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1 Uvod

1.1 Vsebina, cilji in namen dolgoro¢nega razvojnega programa

Dolgoro¢ni razvojni program (v nadaljevanju DRP) je temeljni programski dokument za
usmerjanje in izvajanje razvojnih aktivnosti, s ciljem zagotavljati trajnostni razvoj Sole za
hortikulturo in vizualne umetnosti Celje, Visje strokovne $ole.

Zaradi hitro spreminjajo¢ih se dejavnikov makro okolja je dolgoro¢ni razvojni program
dinamic¢en dokument, ki se bo spreminjal in prilagajal spremenjenim razmeram poslovanja. V
prihodnjih letih ga bomo zato dopolnjevali in usklajevali, vendar v okvirih opredeljenih
strateskih ciljev in programov (glej Poslovnik kakovosti).

DRP je torej dokument, ki predstavlja naso Visjo strokovno $olo (VSS), predstavlja nase
poslanstvo, vizijo, vrednote, cilje, razvojne moznosti v regiji in izven nje. Pomemben segment
je tudi kakovost, spremljanje in zagotavljanje kakovosti in ukrepe za izboljSave.

Namen DRP je zagotoviti trajnostni razvoj in obstoj zavoda Visje strokovne Sole in zagotoviti
njeno prepoznavnost in priznavanje, ki temelji na kontinuiteti izvajanja kakovostnih
izobrazevalnih programov, strokovnem in kakovostnem pedagoskem delu s prilagajanjem
trenutnim spremembam okolja in uvajanju novih oz. raznolikih didakti¢nih pristopov
poucevanja. Nadalje je namen DRP povecati in izboljsati sodelovanje Sole z gospodarskimi in
druZzbenimi subjekti lokalno in v regiji ter izven nje.

Razvojni program in cilji Vigje strokovne $ole predstavljajo skupne usmeritve zavoda Sole za
hortikulturo in vizualne umetnosti Celje ter prispevajo k razvoju zavoda kot celote.

Dolgoro¢ni razvojni program je obenem podlaga za vkljuCevanje zavoda v regionalne,
nacionalne in evropske programe in projekte na podro¢ju izobraZevanja ter osnova za vse druge
razvojne aktivnosti zavoda.

Izhodis¢a za pripravo DRP temeljijo na Zakonu o VSS, Aktu o ustanovitvi, Merilih za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti VSS, $tudijskih programih, merilih NAKVIS-a, ki
opravlja zunanjo evalvacijo vsakih 5 let in v 6. €lenu 1. standarda ugotavlja ali Sola uspesno
uresnicuje poslanstvo na lokalni, nacionalni in mednarodni ravni.

Zakon o VSS v 2. ¢lenu dolo¢a, da Visja strokovna $ola opravlja naslednje naloge:

- na mednarodno primerljivi ravni posreduje znanje in spretnosti potrebne za delo in za
nadaljnje izobraZevanje,

- razvija zavest o pravicah in odgovornostih ¢loveka in drzavljana ali drzavljanke,

- razvija in spodbuja zavest o drzavni pripadnosti in narodni identiteti ter o integriteti
posameznika ali posameznice ter razvija in ohranja kulturno tradicijo,

- razvija zavest o pripadnosti evropski kulturi in zgodovini in s tem omogo¢a mednarodno
povezovanje,

- spodbuja vsezivljenjsko izobrazevanje,

- omogoca razvoj in doseganje ¢im vis§je ravni ustvarjalnosti,

- razvija samostojno kriti¢no presojanje in odgovorno ravnanje,

- razvija sposobnosti za opravljanje nalog vodenja, nacrtovanja in nadzora v delovnih
procesih,

- omogoca pridobitev poklicnih kompetenc v skladu s poklicnim standardom,
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- opravlja razvojno nalogo na svojem strokovnem podrocju.

Pri zunanji evalvaciji se presojajo:

- usklajenost strategije s poslanstvom, lokalnimi, nacionalnimi in evropskimi
usmeritvami,

- izvedljivost in celovitost strategije,

- redno strokovno in razvojno sodelovanje z drugimi Solami oziroma drugimi strokovnimi
organizacijami,

- uspeh pri uresni¢evanju poslanstva v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem
visokoSolskem prostoru,

- sodelovanje notranjih deleznikov (vodstva, predavateljev in sodelavcev, Studentov in
ostalih delavcev Sole) ter zunanjih deleznikov (diplomantov, delodajalcev, pristojnih
ministrstev, zbornic, zdruzenj ipd.) pri strateSkem nacrtovanju,

- uspeh priuresni¢evanju strateskih ciljev od zadnje zunanje evalvacije oziroma povezava
med postavljenimi cilji in dejanskim razvojem Sole,

- uspeh pri rednem strokovnem in razvojnem sodelovanju z drugimi Solami oziroma
drugimi strokovnimi organizacijami.

Sola vsako leto izda LDN in Samoevalvacijsko poro¢ilo, kjer so jasno razvidni izobrazevalni
in strokovni cilji. Osnova vsemu je Akcijski nacrt, ki je sestavni del LDN, v njem so jasno
zastavljeni cilji v povezavi s poslanstvom in vizijo Sole, izvedbenimi roki in nosilci
odgovornosti, ¢asovnico za spremljanje dejavnosti in izboljSave.

Priprava DRP temelji tudi na:
- Lizbonski strategiji in Bolonjski deklaraciji,
- Strategiji razvoja Republike Slovenije,
- Nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije,
- Zakonu o vi§jem strokovnem izobraZevanju,
- Merilih za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti vi§jeSolskih zavodov,
Studijskih programov in strokovnega dela,
- zakonskih in normativno opredeljenih pristojnostih in odgovornostih,
- vkljucenosti vi§je strokovne Sole v mreZo javnih Sol,
- sodobnih trendih razvoja izobrazevanja v evropskem in svetovnem prostoru,
- pri¢akovanjih strokovne in SirSe javnosti.

Pri pripravi DRP so sodelovali vsi vkljugeni delezniki, to so zaposleni na VSS, ¢lani Strateskega
sveta, predstavniki Studentov in delodajalcev. Glavne usmeritve pri pripravi tega dokumenta so
bile predvsem odprava pomanjkljivosti, na katere nas je opozorila zunanja evalvacija, in
spodbujanje prednosti, ki jih imamo.

1.2 Razvojne usmeritve Visje strokovne sole

Vigja strokovna Sola je bila ustanovljena leta 2004 in je zacela z izvajanjem izobraZevalnega
procesa v Studijskem letu 2004/2005. deluje kot organizacijska enota sedanje Sole za
hortikulturo in vizualne umetnosti Celje. Najprej smo razpisali program Vrtnarstvo, ki smo ga
s prenovo 2005/2006 preimenovali v Hortikulturo. Program Se izvajamo. V Studijskem letu
2014/2015 smo pridobili nov program Snovanje vizualnih komunikacij, ki smo ga priceli v tem
Studijskem letu tudi izvajati.



Vseskozi si prizadevamo, da vzpostavljamo in zagotavljamo kakovostno izvajanje pedagoskega
procesa, se povezujemo z delovnim procesom in skrbimo za posodabljanje didakti¢nih sredstev
ter s primeri dobrih praks vnaSamo novosti na podro¢ju hortikulture kot na podrocju snovanja
vizualnih komunikacij in trzenja.

Visja strokovna Sola mora biti tudi v prihodnje razvojno naravnana, zato mora:

- teziti k pridobitvi Ze obstojecih (akreditiranih) vi§jesolskih programov in k razvijanju
povsem novih programov, skladno s potrebami gospodarstva,

- stremeti mora k zagotavljanju kakovostnega, v prakso usmerjenega Studija ob uporabi
sodobnih Studijskih metod, ki bodo diplomantom zagotavljale konkretna, v prakso
usmerjena znanja in vescine,

- upostevati potrebe delodajalcev in vzpostaviti Se tesnejSo povezanost z gospodarstvom
oziroma delodajalci,

- prizadevati si moramo za uvajanje in spremljanje kakovosti dela, za razvoj in uvajanje
novih oblik in metod dela s Studenti, spremljanje mednarodnih razvojnih usmeritev na
podro¢ju vi§jeSolskega strokovnega izobrazevanja, nacrtovanje in izvajanje
strokovnega izpopolnjevanja, pripravo programov za zaposlovanje diplomantov in
spremljanje njihovega zaposlovanja,

- prizadevati si mora za dolgoroéno vzpostavitev preko Skupnosti VSS za vzpostavitev
aktivnega kreditnega sistema Studija, strokovno avtonomijo vi§jih strokovnih Sol in
hkrati uveljavljanje kakovosti in strokovnih standardov pri Studijskem delu,

- uveljaviti socialno partnerstvo pri nacrtovanju in izvajanju visjeSolskega Studija,
okrepitev strokovnosti odlo¢anja o Studijskih programih v pristojnem Strokovnem
svetu, vzpostavitev enotnega sistema za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti
vi§jeSolskega Studija kot dela terciarnega izobrazevanja.

Na Soli si bomo prizadevali za uc¢inkovitejSe sodelovanje in povezovanje z drugimi vi§jimi
strokovnimi Solami z enakimi ali sorodnimi programi (Konzorcij biotehniskih Sol, Skupnost
vi§jih strokovnih Sol, Solami s podrocja graficnega oblikovanja), kakor tudi za intenzivnejSe in
poglobljeno sodelovanje z delodajalci, tako zaradi prakti¢nega izobrazevanja, kakor tudi za
posodobitve in prilagajanje izobraZevalnih programov glede na potrebe gospodarstva.

NaSa osnovna naloga je povezovanje Sole s trgom dela in socialnimi partnerji, kar izkazujeta
tudi poslanstvo in vizija ter strateski cilji, ki so zapisani in se izvajajo, kar se da kakovostno.

Z vsemi opredeljenimi cilji morajo biti seznanjeni tudi vsi zaposleni na VSS; tako predavatelji,
inStruktorji kot ostali administrativni delavci.

2 Strateska analiza

2.1 Analiza okolja

Okolje vi§jesolske organizacije je sestavljeno iz raznolikih in specializiranih skupin. Razli¢ne
interesne skupine lahko imajo od izobrazevanja razli¢na pri¢akovanja.

Uspesnost neke izobraZevalne organizacije se kaze v tem, da u¢inkovito odgovarja na potrebe
druzbe kot celote in tistim delom javnosti, s katerimi je v odnosu menjave. Obstoj Sol bi moral
biti odvisen predvsem od tega, koliko so sposobne s svojim delovanjem in programsko zasnovo
zadovoljiti Zelje, interese in potrebe spreminjajodega se okolja. Sola 21. stoletja mora zagotoviti
kakovostno izobrazevanje mladih rodov. Da bi kakovostna in zadovoljiva storitev nastala,
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morajo Sole prisluhniti potrebam in interesom druzbe kot celote in interesom njenih
posameznikov (Soro, 2002, str. 30).

Dejavnost izobrazevalne organizacije je tako usmerjena v vse skupine; na eni strani k tistim, ki
so neposreden rezultat izvajanja Studijskega, pedagoskega in raziskovalnega procesa, ter na
drugi strani k tistim, ki omogocajo pogoje in vire za delovanje ter nenazadnje pricakujejo lastne
koristi.

Sola se povezuje z lokalnimi in drzavnimi inititucijami s podro&ja hortikulture in delno tudi s
podro¢ja snovanja vizualnih komunikacij in trZzenja, zato imamo kontakte z obema institutoma
(Kmetijskim intitutom Slovenije, Institutom za hmeljarstvo in pivovarstvo Zalec) z obema
Univerzama (UN Ljubljana, in UN Maribor), CPI-jem, Zavodom za Solstvo, srednjimi Solami
v Sloveniji. Nepogresljiv partner pa je Skupnost VSS in §tevilne Vigje strokovne ole iz
Slovenije in tujine, s katerimi si izmenjujemo primere dobrih praks.

Iz leta v leto poveCujemo in utrjujemo sodelovanje z delodajalci in mentorji prakti¢nega
izobrazevanja v obeh programih. Prepri¢ani smo, da je to sodelovanje klju¢nega pomena za
kakovostno izvajanje izobrazevalnega procesa. Se ve&ji poudarek moramo dati analizi
zaposljivosti nasih diplomantov.

Nasa vi§ja strokovna Sola je prepoznavna tako v Sloveniji kot izven nje, kar dokazujejo Studenti,
ki prihajajo iz cele Slovenije. Stevilo Studentov pa je v rahlem upadanju, saj je veliko Stevilo
razli¢nih programov in manjSe Stevilo dijakov, ki izbirajo vi§je ali visoke Sole.

Na trgu dela je kader s podro¢ja hortikulture zelo iskan, manj pa s podrocja vizualnih
komunikacij in trZenja.

NaSa skrb za povecanje Stevila Studentov tako ostaja najvecji izziv prihodnjih let. SpraSujemo
se, na kakSen nacin animirati srednjeSolce, da jih bosta nasa programa bolj zanimala. Problem
pa je tudi ta, da je na srednjeSolskem nivoju vpis v te programe zadnja leta slabsi. Torej bomo
morali animirati dijake drugih profilov.

Pomembna usmeritev Sole je torej fleksibilna odzivnost na potrebe delodajalcev in Siritev v
mednarodni prostor, zato moramo iskati projekte, ki jih sofinancira drzava ali Evropska unija,
se vkljucevati v razli¢ne aktivnosti na podroc¢ju hortikulture in snovanja vizualnih komunikacij,
ponuditi tecaje, delavnice in posvete s strokovnega podrocja, na katerem imamo dobre
strokovne reference. Vodilo aktivnosti mora biti predvsem pridobitev novega znanja, aktualne
vsebine, novi u¢inkoviti pristopi k poucevanju in pri sodelovanju z razli¢nimi akterji prenasati
primere dobrih praks.

Vecjo skrb moramo posvecati sodelovanju z nasimi diplomanti preko Alumni kluba, ki je sicer
ustanovljen, ni pa zazivel tako, kot bi si Zeleli. Nasi diplomanti so vabljeni na posvete in
delavnice, odziv pa ni zadovoljiv.

Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport je sicer naklonjeno nasim programom in tudi
Soli, saj z vsakoletnim dofinanciranjem omogocajo kakovostno izvedbo obeh programov.

Zaradi pridobitve novega programa Fotografski tehnik na nasi Soli, imamo nov izziv, to je
priprava vi§jeSolskega programa s podrocja fotografije. Sestavili bomo ekipo predavateljev, ki
bodo pripravili elaborat.



Vse aktivnosti, Zelje po novem programu so klju¢ne za graditev in povecanje prepoznavnosti
Sole v Sloveniji in izven nje.

2.2 Raziskava makrookolja
Predstavitev Sole

Delovanje vi§jih strokovnih Sol ureja Zakon o vi§jem strokovnem izobrazevanju (ZVSI),
objavljen v Uradnem listu RS §t. 86/2004 ter Spremembe in dopolnitve ZVSI, ki so bile
objavljene v Uradnem listu RS §t. 100/2013 in $t. 54/2022. Ta zakon podrobneje ureja
izobrazevanje za pridobitev in izpopolnjevanje javnoveljavne strokovne izobrazbe ter vodenje
in organizacijo vi$jih strokovnih Sol.

Sola opravlja razvojne naloge na svojem strokovnem podrogju.

Z Zakonom o vi§jem strokovnem izobraZevanju in s Sklepom o ustanovitvi javnega vzgojno-
izobrazevalnega zavoda Vrtnarske $ole Celje oz. Sole za hortikulturo in vizualne umetnosti
Celje se je povecala avtonomija vi§je strokovne Sole. Vi§ja strokovna Sola, ki je organizirana
kot organizacijska enota, ima svoje predstavnike v Svetu zavoda, in sicer dva predavatelja,
predsednika Strateskega sveta (je €lan po svoji funkciji) in tri predstavnike Studentov.

Organi Vi§je strokovne Sole, ki je organizirana kor organizacijska enota so:
- ravnatelj ali ravnateljica,
- Strateski svet,
- predavateljski zbor,
- strokovni aktivi,
- Studijska komisija,
- Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti.
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Strateski svet imenuje Svet zavoda za dobo 6 let. Sestavljajo ga trije predavatelji, dva Studenta,
predstavnik diplomantov in dva predstavnika pristojne zbornice oziroma delodajalcev.

Strateski svet vodi predsednik, ki ga ¢lani izvolijo izmed sebe.

Komisijo za spremljanje in zagotavljanje kakovosti sestavljajo predsednik in Sest ¢lanov in sicer
pet predavateljev Sole in dva Studenta. Predsednika in ¢lane komisije imenuje predavateljski
zbor. Naloge Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti so opredeljene v 15. ¢lenu
ZVSI.

Naloge Studijske komisije so opredeljene v 14. ¢lenu ZVSI. Sestavljajo jo najmanj trije
predavatelji, vodi pa jo predsednik, ki je hkrati tudi ¢lan. Clane in predsednika imenuje
predavateljski zbor za §tiri leta in so lahko ponovno imenovani.

Ker je naSa Sola organizirana kot organizacijska enota, imamo svoje predstavnike tudi v Svetu
zavoda, in sicer dva predavatelja, predsednika strateskega sveta, ki je ¢lan po svoji funkciji in
tri predstavnike Studentov.

Studenti na Vigji strokovni $oli imajo lahko svojo organizacijo, in sicer pet §tudentov tvori
Studentski svet.



Zakonske in pravne podlage

Poleg omenjenega zakona Vi§ja strokovna Sola deluje Se na podlagi zavezujocih predpisov,
zakonov in podzakonskih aktov, ki urejajo visje strokovno Solstvo.

To so:

- Zakon o vi§jem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, st. 86/04, 100/13, in 54/22),

- Pravilnik o razvidu izvajalcev javno veljavnih visjeSolskih Studijskih programov
(Uradni list RS, st. 74/14),

- Pravilnik o normativih za financiranje vi§jih strokovnih Sol (Uradni list RS, §t. 95/08,
90/12, 104/15, 56/15, 5/19 in 78/22),

- Pravilnik o ustanavljanju javnih visjih strokovnih Sol (Uradni list RS, §t. 96/2005),

- Pravilnik o javnih listinah v vi§jem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 83/08,
30/10 in 39/16),

- Pravilnik o vpisu v vi§je strokovno izobrazevanje (Uradni list RS, $t. 6/18, in 23/18),

- Pravilnik o ocenjevanju znanja v visjih strokovnih Solah (Uradni list RS, §t. 71/09),

- Pravilnik o vi§jeSolskem $tudijskem programu Hortikultura (Uradni list RS, §t. 43/07),

- Pravilnik o izobrazbi predavateljev visje strokovne $ole in drugih strokovnih delavcev
v vi§jem strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, §t. 35/11 in 130/21),

- Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive ( Uradni list RS
St 54/02. 123/08; 44/09, 18/10, 113/20 in 115/22),

- Pravilnik o priznavanju predhodno pridobljenega znanja v vi§jem strokovnem
izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 20/10),

- Pravilnik o Solninah in prispevkih v vi§jem Solstvu (Uradni list RS, §t. 21/11),

- Pravilnik o skrbi za razvoj in u€enje sloven$¢ine v vi§jih strokovnih Solah (Uradni list
RS, st. 6/07),

- Merila za zunanjo evalvacijo vi§jih strokovnih Sol (Uradni list RS, §t. 9/11 in 69/18).

Vi§je strokovno izobrazevanje dopolnjuje oziroma zaokroza ponudbo v terciarnem
izobrazevanju. Tudi v Evropi se poudarja nujnost takega izobraZevanja, ki se imenuje »tertiary
short cycle education« oziroma »sub-degree level« ali »short cycle level« (krajSe terciarno
izobrazevanje oziroma kratki terciarni programi). V Sloveniji je bil vi§jeSolski Studij temeljito
prenovljen v 90-tih letih prejSnjega stoletja. Leta 1996 so bili sprejeti prvi novi, evropsko
primerljivi dveletni viSjeSolski Studijski programi, ki so nastali iz dejanskih kadrovskih potreb
gospodarstva. Podlago za ustanovitev vi§jih strokovnih Sol in sprejemanje Studijskih
programov je omogocilo sprejetje Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobrazevanja.

Gospodarsko okolje

V letu 2021 je evroobmocje po izrednih pandemi¢nih razmerah stopilo na pot trdnejSega
okrevanja. Gospodarstvo je zabelezilo mocan odboj, saj se je BDP realno povecal za 5,3%,
¢eprav se je rast ob koncu leta upocasnila, ker so bile zaradi vala koronavirusne (COVID-19)
razli¢ice omikron uvedene nove omejitve. Okrevanje je spremljalo tudi ustvarjanje novih
delovnih mest, pri ¢emer je stopnja brezposelnosti do konca leta upadla na rekordno nizko
raven. Izziv za gospodarstvo v letu 2022 predstavlja vojna v Ukrajini.



Demografsko okolje

Leta 2021 se je v Sloveniji rodilo 18.984 otrok oz. 217 (1 %) ve¢ kot leto prej. Deckov je bilo
9.822, deklic pa 9.162. Na 1.000 prebivalcev se je rodilo 9 otrok, kar je nekoliko ve¢ kot v
predhodnem letu (8,9).

Naravni prirast je v Sloveniji vsako leto od 2017 naprej negativen, saj vsako leto umre vec
prebivalcev, kot se jih rodi. Naravni prirast je bil v 2021 pozitiven samo v dveh poletnih
mesecih. Na letni ravni je znasal —4.277 prebivalcev oz. —2,0 na 1.000 prebivalcev.

Staranje prebivalstva je problematika, s katero se sreCuje vecina razvitih druzb. UMAR v
Porocilu o razvoju 2020 ugotavlja, da je v Sloveniji sistem socialne zascite premalo prilagojen
demografskim spremembam. Poleg dolgoroc¢ne javnofinanéne vzdrznosti demografska gibanja
predstavljajo izziv tudi za trg dela, saj bo potrebno poskrbeti za zagotovitev zadostnega obsega
delovne sile, kar ob vecji vkljucenosti starejSih na trg dela in zaposlovanju tuje delovne sile
pomeni tudi vecjo skrb za uspesSno integracijo mladih na trg dela. Prebivalstvo se stara, ko
naras¢a delez starejsih (stari 65 let in vec) v prebivalstvu, na drugi strani pa se zaradi prenizke
rodnosti rojeva vedno manj otrok in se posledi¢no zmanjsuje delez starih do 15 let. Rodnost se
je tako v Sloveniji kot vecini evropskih drzav v zadnjih desetletjih Ze znizala na raven, ki ne
zadosSca vec za enostavno reprodukcijo prebivalstva, kar pomeni, da zenska v rodni dobi rodi v
povprecju 2,1 otroka.

2.3 Raziskava mikrookolja

Obstoj izobrazevalnih ustanov je pogojen s poznavanjem trga, uporabnikov storitev, njihovih
potreb in pri¢akovanj. Marketing terciarnega Solstva predvideva raziskavo potreb potencialnih
in obstojecih Studentov ter diplomantov, raziskavo trga terciarnega Solstva in raziskavo trga
dela. Cilj marketinga je v kon¢nem subjektu — diplomantu, ki bo s svojim znanjem lahko
prispeval k razvojnim spremembam na trgu dela, sebi pa omogocil osebnostni razvoj (Novak,
2000, str. 125).

Studenti

Studenti terciarnega izobrazevanja po vrsti izobrazevanja, Slovenija, $tudijsko leto 2021/22

Skupaj Zenske | Redni $tudenti
Stevilo %
Skupaj 81.715 57,7 75,6
Vi§je strokovno izobrazevanje 10.621 38,4 51,8
Visoko$olsko izobraZevanje 71.094 60,6 79,1
Vlsokpsolsko sprokovno izobrazevanje (1. 21.845 57.0 60.8
bolonjska stopnja)
Vlsokosqlsko univerzitetno izobrazevanje 23 494 61.1 96,1
(1. bolonjska stopnja)
Mag1§trsko 1zol?razevanje (2. bolonjska 4700 718 99,5
stopnja) — enovito
Mag@rsko 1zobravze\{anje (2. bplqn] ska ) 17.582 62.5 85.7
stopnja) — po konc¢ani 1. bolonjski stopnji
Dokt(?rsko izobrazevanje (3. bolonjska 3473 54.1 17.9
stopnja)




Vpis Studentov v visjeSolsko izobrazevanje, ki traja dve Studijski leti za redni Studij ter dve leti
in pol za izredni $tudij, zadnja leta upada, kar kaZze na negotovo prihodnost vi§jesolskih
izobrazevalnih organizacij. Poleg demografskega dejavnika in vedno vecje konkurence
ponudnikov je eden od vzrokov za to zagotovo tudi stopnja pridobljene izobrazbe (6/1).
Studenti lahko le z letom $tudija veé (na visoko$olskih izobraZevalnih organizacijah $tudij traja
tri leta) pridobijo eno stopnjo visjo izobrazbo (6/2). Poleg tega se morajo, v primeru zakljucka
viSjesolskega izobraZevanja in nadaljevanja Studija na kateri od visokoSolskih organizacij,
ponovno vpisati v drugi letnik in kljub moznosti priznavanja dolo€enih izpitov izgubijo leto
dni. Po uspesno opravljenem zagovoru diplome visjesolskega Studija v Sloveniji ni mozen vpis
v tretji letnik visokoSolskega Studija.

Delodajalci

Delodajalci so pomemben subjekt povezovanja Sole, Studenta in delovnega okolje. Za Studente
predstavljajo moznosti vkljuevanja na trg delovne sile, za Solo pa delodajalci predstavljajo
povezavo teorije s prakso. Visje strokovne Sole so bile ustanovljene z namenom vkljucevanja
in povezovanja vseh deleznikov izobrazevalnega procesa.

Konkurenca

V Sloveniji terciarno izobraZevanje zajema vi§jeSolsko strokovno izobraZevanje ter
visokoSolski dodiplomski in podiplomski §tudij. Visje strokovno izobrazevanje uvrs¢amo med
kratke programe v terciarnem izobrazevanju. V dobri polovici drzav EU izvajajo kratke
programe v terciarnem izobrazevanju, ki so praviloma tesno povezani s potrebami delodajalcev
in omogoc¢ajo nadaljevanje izobraZevanja na visokoSolski ravni. O teh programih poroca 15
drzav EU.

Pomembnejsi dejavniki razvoja in sprememb terciarnega izobraZevalnega prostora so vedno
vecja konkuren¢nost med izobraZevalnimi organizacijami, manjSa segmentacija trga in vedno
ve€ja odvisnost od trga potencialnih Studentov. Vecje Stevilo izobraZevalnih ponudnikov je
postalo mocna sila, ki usmerja posamezne organizacije na trgu.

Glede na velikost slovenskega trga je ponudnikov izobraZevalnih storitev v terciarnem
izobrazevanju vedno vec, vladna politika dovoljuje ustanavljanje vedno novih izobrazevalnih
organizacij, tako javnih kot zasebnih. Tako prihaja do pojava konkuriranja ne samo med
javnimi in zasebnimi zavodi, temveé tudi med zasebnimi zavodi. Se posebej ob dejstvu, da so
nekateri med njimi pridobili koncesijo in Studentom ni treba placevati Solnine, posledica je Se
vecja konkurenca tudi na tem segmentu. Kako resiti ta problem, je naloga ministrstva.

SWOT analiza slovenskega vi§jega strokovnega Solstva in SHVU, VSS

Iz notranjih prednosti in slabosti izhaja konkurenénost izobraZevalne organizacije. 1z zunanjih
izzivov in nevarnosti pa sledi privlacnost okolja, kjer deluje izobrazevalna organizacija
(Pavlov¢ic€ Ilovar, 2005, str. 64).

Prednosti:

- Prednosti javnih VSS, ki so bile ustanovljene v okviru zavodov, se kaZejo v tradiciji,
(po)znanosti, ugledu, strokovnosti in Stevilénosti kadra. Po drugi strani se prednosti
mlaj$ih, zasebnih VSS kaZejo v njihovi podjetniski in marketingki naravnanosti ter
fleksibilnosti v prilagajanju razmeram na trgu, sodobni opremljenosti itd.
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Prednost visjih strokovnih Sol je kratek in prakti¢no naravnan studij. V dobrih dveh letih
Studenti pridobijo Sesto stopnjo izobrazbe, kar pomeni zelo hitro osamosvojitev. Poleg
tega prakticno izobrazevanje v delovnih organizacijah obsega 40 odstotkov celotnega
izobrazevanja. Slovenska podjetja potrebujejo ljudi s Sirokim znanjem, ki znajo teorijo
uporabljati v praksi. Velika vecina slovenskih podjetij je premajhnih za ozko
specializirane strokovnjake. Glede na velikost slovenskih podjetij je visja stopnja
izobrazbe optimalna. Delodajalci Studente spoznajo Ze na prakticnem izobrazevanju
(800 ur v dveh letih), z njimi vzpostavijo dobre odnose in imajo tako vecje moznosti za
zaposlitev.

Na SHVU, VSS je odzivnost zaposlenih zelo hitra in v kolektivu so dobri odnosi.
Usposobljen strokovni kader ima dolgoletne izkusnje. Prilagodljivost se je izkazala tudi
pri delu s spletnimi orodji na daljavo. Korektni in dobri odnosi so tudi s Studenti in ker
jih je malo, poteka lahko komunikacija tudi na individualni ravni v zadovoljstvo tako
studentov kot zaposlenih na VSS in delodajalcev. Studenti so delezni pomo¢i pri $tudiju
oz. pri kariernem razvoju. Mnogo diplom je narejenih v sodelovanju z delodajalci in so
prakti¢no naravnane.

Prednost SHVU, VSS je ze v osnovi hortikulturnega izobrazevanja naklonjena
zelenemu prehodu in ga na vseh mikro podrocjih tudi izvaja, prav tako gre v smeri
trajnostnega in sonaravnega razvoja Studij Snovanja vizualnih komunikacij in trzenja.

Slabosti:

Slabost javnih VSS v primerjavi z zasebnimi VSS, e posebej pa v primerjavi z visokimi
Solami, se kaze v njihovi manjSi samostojnosti pri odlocanju v zvezi z njihovimi
dejavnostmi.

Znatilnost VSS je slaba povezanost med pedagoskim in raziskovalnim delom, slaba
pedagoska usposobljenost nekaterih kadrov (za SHVU, VSS to ne velja), nepovezanost
s trgom izobraZevanja (tako notranjim kot zunanjim) in nepovezanost s trgom delovne
sile. Novakova (2006, str. 125) nadalje navaja Se pomanjkanje mednarodno
primerljivega znanja in raziskav, nezainteresiranost Studentov in podobno.

Proizvodna in prodajna naravnanost vecine Sol oziroma odsotnost marketinske
naravnanosti, predvsem pa strateSkega marketinskega nacrtovanja. Maringe (2005,
povzeto po Pirih, 2012, str. 35-36) je v svoji raziskavi ugotovil, da vodstvo in zaposleni
v terciarnem izobrazevanju marketing ozko percipirajo kot oglasevanje ali promocijo.
Marketing se izvaja na operativni in ne na strateSki ravni. Zaprle so se neposredne poti
direktne promocije programov VSS na drugih srednjih $olah in dijaki sploh ne vedo za
nase programe. Promocija preko IKT kanalov $e ni tako razvita niti s strani Skupnosti
VSS, niti s strani nase VSS, niti s strani uporabnikov. Ugotavljamo tudi premajhno
angaziranost v druzbenih oz. socialnih omreZjih. Pretezno starejsi kolektiv nima znanj
1z marketinga, zunanji predavatelji so bolj vpeti v primarni zaposlitvi na drugih zavodih.
Negativni demografski trendi in sistemske vzpodbude za vkljucitev potencialnih
kandidatov v terciarno izobraZevanje v Sloveniji niso naklonjeni niti nasi VSS, kljub
interesom gospodarstva. Vpis dijakov na VSS je majhen in stagnira.

Priloznosti:

Vkljucevanje mednarodne razseZnosti v delovanje izobraZevalnih organizacij, kot
primer sodelovanje v programu Erasmus+, privabljanje Studentov iz tujine, odpiranje
enot oziroma dislokacije v tujini in nudenje izobraZevalnih storitev na tujih trgih.

Krepitev vezi z lokalnim okoljem. IzobraZevalne organizacije morajo razmisljati na
globalni kot lokalni ravni. Povecati je treba sodelovanje z lokalnimi podjetji, lokalno
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skupnostjo in lokalnimi organizacijami. [zobrazevalne organizacije lahko igrajo klju¢no
vlogo v znanstvenih in tehnoloskih parkih, podjetniskih grozdih in drugih razvojnih
dejavnostih. Se posebej pomembno je sodelovanje z lokalnim gospodarstvom. Po eni
strani so podjetja naslednji korak za diplomante, po drugi strani so ta lahko vir
raziskovalnih pogodb in razli¢nih vrst financiranja (pogodbe o raziskovalnem delu,
donacije, placano usposabljanje Studentov itd.). Prav tako lahko zagotovijo vpogled v
dogajanje v svoji panogi in nudijo usposabljanje pedagoskemu osebju, kar spodbuja tudi
mednarodni program Erasmus+, in sicer podro¢je KA1 — mobilnost osebja. Podjetja ne
nazadnje sodelujejo tudi pri oblikovanju novih Studijskih programov.

Spoprijemanje z izzivi na podro¢ju sodobne IKT. Upravljanje z blagovno znamko
institucije, gradnja ugleda, pridobivanje Studentov idr. zahteva zelo prefinjeno
upravljanje. Z uporabo orodij iz preteklosti to ni ve¢ mogoée. Studenti in profesorji so
med tistimi, ki najve¢ uporabljajo splet, socialna omrezja in multimedijska orodja. To
so orodja, ki jih je treba mnogo ve¢ uporabiti, da bi dosegli in prepricali to ob¢instvo.
Uporaba marketinSkega koncepta, strateSkih marketinSkih in upravljavskih orodij na
podrocju izobrazevalnih storitev je osnova ne le konkuren¢ne prednosti, temvec tudi
prezivetja.

Nevarnosti:

Nadaljnje vecanje Stevila ponudnikov izobraZevalnih storitev in Studijskih programov,
saj se znotraj univerz nadaljuje ustanavljanje novih visokoSolskih zavodov, hkrati pa se
zunaj univerz vedno bolj agresivno zavzemajo za pridobitev novih Studentov samostojni
visokoSolski zavodi. Prav tako se $e vedno ustanavljajo nove zasebne VSS.

Izvajanje kakovostnega Studija, zaposlovanje novih profesorjev, vlaganja v
raziskovalno delo, zagotavljanje odli¢ne tehnoloske opremljenosti (na primer
racunalniska omrezja), vlaganje v promocijske aktivnosti in podobno, zahteva vecje
proracune. Poleg tega naj bi Sole nudile Stipendije socialno SibkejSim Studentom. Kako
financirati vse to? Se posebej v tem ¢asu krize, ko drzava vedno bolj kréi prorac¢unska
sredstva. [zobrazevalne organizacije bodo morale pripraviti modele zbiranja sredstev.
Nevarnost seveda predstavlja tudi zaostrovanje razmer v zvezi z razlicnimi dejavniki in
interesnimi skupinami v okolju izobrazevalnih organizacij, kot je na primer nadaljnje
slabSanje demografske slike, sploSna gospodarska situacija, neinteres potencialnih
Studentov za naravoslovne Studije in podobno.

Tabela 1: SWOT analiza SHVU, VSS

NOTRANIJE OKOLJE
PREDNOSTI SLABOSTI
- Tradicija zavoda, v okviru katerega - lIzvajanje le  dveh  Studijskih
deluje VSS (program Hortikultura) in programov.

zaenkrat edini redni Studij Snovanja
vizualnih komunikacij in trZenja.

- Strokovno usposobljen kader s
prakti¢nimi izku$njami.

- Stalno strokovno izobrazevanje
zaposlenih.

- Pripadnost kadra ciljem zavoda.

- Kakovostni izobraZevalni programi, ki
nudijo moZnost izbire med moduli.

- Ni moznosti vpisa oz. nadaljevanja
Studija na visoki stopnji. Onemogocen
je prehod na visoke Sole in fakultete,
zato je tudi zmanjSan vpis v visjo Solo.

- Premajhna prepoznavnost Studijskih
programov in Sole.

- Skromna razpoloZljiva  finan¢na
sredstva za izvajanje promocijskih
aktivnosti.




- Nizka Solnina za izredni Studij.

- Hitra odzivnost zaposlenih in
fleksibilnost, posebno glede uporabe IKT
tehnologije in  moznosti izvajanja
izobrazevanja na daljavo.

- Posluh in prilagodljivost glede ostalih
potreb Studentov.

- ManjSe Stevilo Studentov omogoca
individualen oz. oseben pristop in odnos
do Studentov.

- Kratek, manj zahteven, prakti¢no
naravnan Studij.

- Dobri odnosi z delodajalci in pripadnost
delodajalcev Soli.

- Veliko ur praktinega izobrazevanja z
moznostjo opravljanja le-tega tudi v tujini
(projekt Erasmus+).

- Vkljucevanje v mednarodne projekte in
sodelovanje z domacimi in tujimi Solami.

- Spodbujanje pisne in ustne komunikacije
med Studenti ter timskega dela.

- Brezplacna Studijska literatura.

- Urejenost Solskih prostorov in okolice
Sole — prijazno Studijsko okolje. Dovolj
parkirnih prostorov.

- Enakopravno sodelovanje Studentov v
tistih organih Sole, v katerih je njihova
prisotnost s predpisi dolocena.

- MozZnost samozaposlitve Studentov.

Delovni Cas referata.

Premajhna raznolikost (sodobnih)
metod dela, posebno v cCasu
izobrazevanja na daljavo.

Starejsi kolektiv.

Veliko zunanjih predavateljev pri
izobrazevalnem programu SVKT, ki
ne dajejo svojega prispevka Soli (razen

redkih izjem).
Neizvajanje raziskav zaradi
preobremenjenosti,

nezainteresiranosti in nenagrajevanja.
Zaposleni po  pogodbi  dobijo
premajhno placilo, zato so pogoste
menjave teh predavateljev.
Neodzivnost Studentov za
izpolnjevanje anketnih vprasalnikov,
posledi¢no slabse analize o kakovosti
izobrazevanja.

Neangaziranost Studentov v delovanju
Studentskega sveta.

Mnogo S$tudentov se zaposli preden
diplomirajo, saj so na trgu dela iskani.

ZUNANIJE OKOLJE

PRILOZNOSTI

- TesnejSe sodelovanje z gospodarstvom,
posebno z delodajalci, ki upravljajo podjetja
z novimi tehnologijami.

- Prilagajanje =~ potrebam gospodarstva.
Uvajanje novosti v  stroki oz. pri
pedagoskem delu.

- Uvajanje novih vi§jeSolskih strokovnih
programov, ki bodo v skladu s potrebami
gospodarstva in sodobnimi druZbenimi
trendi. Priprava elaborata za nov VSS
program Fotografija (vertikala
izobrazevanja na SHVU Celje).

- Sodelovanje v regionalnih, nacionalnih in
EU razvojnih programih.

NEVARNOSTI

- Negotove gospodarske razmere.
Kriza v kmetijstvu/hortikulturi.

- SlabSe  zaposlitvene  moZznosti
diplomantov zaradi cenejSe
nekvalificirane delovne sile in
delovne sile iz nekaterih revnejSih
tujih drzav. Posledicno gre za
nazadovanje stroke.

- Vse mocnejsa konkurenca in
druzbeni vplivi. Dijaki se vpisujejo
v Sole in programe, ki jim
zagotavljajo poklice z 'lazjo'
prihodnostjo in so v danem trenutku
preferirani/ 'moderni'.

- Ukinitev vi§jeSolskega strokovnega
izobrazevanja.
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Sirjenje trznih dejavnosti zavoda (npr.
izvajanje  seminarjev/tecajev, izvajanje
raziskav, oddaja predavalnic).

Sledenje aktualnim sploSnim druzbenim
megatrendom in trendom na podro¢ju
izobrazevanja in zaposlovanja v svetu in EU
ter posledi¢no v Sloveniji (npr. spodbujanje
in pomo¢ pri samozaposlovanju).

Uvajanje podjetniskih oblik in vsebin
izobrazevanja (koncepta podjetnosti) Vv
izobrazevanje (skladno S trendi
izobrazevanja v svetu in EU).

Sledenje vzorom tujih izobrazevalnih praks.
Sodelovanje z drugimi VSS in skupno
uvajanje  programov  vsezivljenjskega
ucenja.

Sodelovanje z drugimi domacdimi in tujimi
Solami ter vkljuevanje v mednarodne
izmenjave predavateljev in Studentov.
Uporaba sodobnih marketinskih prijemov za
pridobivanje novih Studentov.

Uvajanje novih metod dela, kot npr. Studij na
daljavo, tutorstvo in spodbujanje Studentov k
dokoncanju  Studija ter  spodbujanje
projektnega dela tekom pedagoskega
procesa.

Krepitev vloge kariernega centra in kluba
diplomantov. Krepitev ponudbe Solskih in
obsolskih aktivnosti, neformalnih
strokovnih in druzabnih srecanj, tudi skupaj
z diplomanti.

Ponuditi atraktivna izobrazevanja za starejSe
(tudi uvajanje programov vseZivljenjskega
ucenja) in tuje Studente, ki bi jim namenili
ve€ mest za vpis v redni Studij.

StarejSim predstaviti naSe izobraZzevalne
programe oz. poklice, jih motivirati in jim
predstaviti moznost spremembe poklica.

Vse nizji in nestabilni viri
financiranja.

Nedelovanje kreditnega sistema pri
prehajanju  Studentov na druge
izobrazevalne Sole terciarnega
izobrazevanja.

Neustrezna  umestitev ~ viSjega
strokovnega  izobrazevanja v
terciarno izobrazevanje oziroma
neustrezna ureditev polozaja visjih
Sol v terciarnem izobraZevanju.

Nadaljnje =~ padanje  natalitete
prebivalstva, zato je tudi Studentov
manj.

Prepocasno prilagajanje
podnebnim  spremembam  pri

uveljavljanju novih tehnologij dela
tako pri poucevanju kot pri delu v
obeh naSih programih, v programu
Hortikultura pa tudi pri uveljavitvi
dela z novimi sortami,
prilagojenimi  na  spremenjene
podnebne spremembe.

Vir: (Grlica, 2017, Pajk, 2022).

3 Predstavitev organizacijske enote VSS in temeljni elementi
kulture izobrazevalne organizacije

3.1 Predstavitev Sole za hortikulturo in vizualne umetnosti Celje, VSS$

Visja strokovna 3ola je organizacijska enota Sole za hortikulturo in vizualne umetnosti Celje.
Ustanovljena je bila 15. 1. 2004 na seji Vlade Republike Slovenije.
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Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda Vrtnarska Sola Celje je bil sprejet
25. 6.2006 in ga je izdala Vlada Republike Slovenije.

Visja strokovna Sola izobrazuje redne in izredne Studente v programu Vrtnarstvo in v
prenovljenem programu Hortikultura.

Sklep o razmestitvi izobraZevalnega programa Vrtnarstvo je bil izdan 22. 12. 2003
[zobraZevanje po tem programu se je zacelo v Studijskem letu 2004/05.

Sklep o razmestitvi izobrazevalnega programa Hortikultura je bil izdan 18. 1. 2007.
[zobraZevanje po tem programu se je zacelo v Studijskem letu 2007/08.

Smo Sola s tradicijo, sledimo evropskim trendom, razmisljanju in vrednotam trajnostnega
prostorskega razvoja. Slovenija ima Se veliko moznosti za razvijanje kakovostnega, urejenega
in privla¢nega okolja ter za izboljSanje poslovne in bivalne kulture.

Izvajamo program Hortikultura za iskanje novih spoznanj, znanj in izkuSenj na podrocju
hortikulture in program Snovanje vizualnih komunikacij in trZzenja za iskanje novih znanj s
podrocja pospeSevanja prodaje in snovanja dekoracij.

Program Hortikultura z vsemi moznimi izbirnimi moduli s podroc€ij tehnologije hortikulturnih
rastlin, oblikovanja prostora z rastlinami, krajinskega vrtnarstva in urejanja Sportnih povrsin
omogoca spoznavanje vseh kompetenc in je odli¢no izhodiS¢e za vaSo nadaljnjo karierno pot.

Program Snovanje vizualnih komunikacij in trzenja spodbuja Studentovo kreativno razmisljanje
v trzenju in na drugih podroc¢jih, omogoca razvijanje aplikativnega znanja s podroc¢ja snovanja
dekoracij interierja in eksterierja, risanja in slikanja. Komercialna fotografija, razli¢ne tehnike
in materiali in uporaba recikliranja v oblikovanju omogocajo razvijanje talentov vsakega
posameznega Studenta.

3.2 Poslanstvo, vizija in vrednote

Temeljni elementi kulture izobraZevalne organizacije in hkrati jedrni elementi strateskega
menedzmenta so vrednote, poslanstvo in vizija.

Poslanstvo

Poslanstvo je izobrazevanje rednih in izrednih Studentov na vi§jeSolskem nivoju in
organiziranje ter izvajanje drugih oblik izobraZevanja na podrocjih hortikulture in snovanja
vizualnih komunikacij in trZenja.

Nase vodilo je, da je pedagosko izobrazevalni proces v tesni povezavi z okoljem (bivanjskim,
poslovnim in naravnim okoljem), kjer spodbujamo vseZivljenjsko ucenje, zagotavljamo
kakovost in ugodno delovno in bivanjsko klimo ter uporabljamo nove, moderne oblike
izobrazevanj in usposabljanj.

Vizija

Vizija VSS je postati pomemben dejavnik razvoja, ki skupaj z gospodarstvom, drugimi $olami,
inStitucijami na lokalnem, regionalnem, drZavnem in mednarodnem nivoju z razli€nimi
programi pokriva potrebe po formalnem in neformalnem izobrazevanju s podrocij hortikulture

13



in vizualnih komunikacij ter trZzenja. Dodati Zelimo nove izobrazevalne programe, prilagojene
trznim zahtevam, prav tako tudi nove programe usposabljanj za odrasle.

Zelimo nadaljevati pot poslovne odli¢nosti in ostati ugledna in priznana izobraZevalna
institucija.

Zelimo biti prepoznavni po inovativnosti, tehni¢nih znanjih, razvojnih projektih,
vsezivljenjskemu ucenju, kakovostnih pedagoskih metodah na lokalni, nacionalni in
mednarodni ravni, predvsem pa Zelimo biti Se bolj vkljuCeni v proces dela v gospodarstvu in
imeti aktivno vlogo v okolju, kjer Zelimo ohraniti zaupanje v nase diplomante in zaposlene.

Vrednote

Vrednote, katerim na nasi Soli dajemo posebno veljavo, so:

- znanje in inovativnost ter vztrajnost vseh deleznikov v procesu izobraZzevanja,

- spodbujanje kriti¢nosti, delavnosti in ustvarjalnosti ter samomotivacije za delo in Studij,

- dobra in odprta komunikacija med izvajalci in udeleZenci izobrazevanja,

- visoka strokovna usposobljenost uciteljev, interdisciplinarnost, aktualnost in
fleksibilnost znanja (poslovna odli¢nost),

- skrb za telesno in dusevno zdravje delavcev Sole, dijakov, Studentov in drugih
udelezencev izobrazevanja,

- dobri medsebojni odnosi, ki temeljijo na postenosti, iskrenosti, spostovanju, strpnosti in
sprejemanju drugacnosti,

- spoStovanje naravne in kulturne dedis¢ine, tradicije in modernih pristopov ter skrb za
varstvo okolja in sonaraven, trajnostni razvoj.

4 Razvojne usmeritve in dolgoroé€ni cilji
4.1 Razvojne usmeritve

Iz matrike SWOT analize Visje strokovne Sole (tabela 1) lahko razberemo, da imamo dovolj
pozitivnih dejavnikov, ki omogo¢ajo razvojne moznosti VSS.

- Sola ima zaposlen strokovno usposobljen kader z veliko prakti¢nimi izkugnjami, kader,
ki se zaveda lastnega razvoja in strokovnega napredovanja ter z veliko mero
identifikacije in pripadnosti ciljem in interesom Sole. Predavatelji smo zelo fleksibilni
in se prilagajamo vsakokratnim potrebam Studentov in razmeram poslovanja, poleg tega
v kolektivu vladajo dobri delovni in medosebni odnosi ter pripravljenost sodelovati in
si vzajemno pomagati.

-V razvojnem obdobju 2023-2027 bomo veliko naporov morali vlagati v zmanjSevanje
nevarnosti, ki nam grozijo zaradi negotovih politiénih in gospodarskih razmer, vse
ve¢jih in nevarnih posledic inflacije, ki posledi¢no zmanjSuje kupno moc prebivalstva.

- Veliko priloznosti vidimo v ve¢jem sodelovanju z gospodarstvom.

- Se bolj se bomo morali povezovati z drugimi VSS na podro&ju izmenjave predavateljev
oziroma izvajanju izbirnih modulov.

- Posodabljati in prilagajati bomo morali Studijske programe glede na zahteve trga dela.

- Trudili se bomo pridobiti nov VSS izobraZevalni program s podrodja fotografije, v
primeru naklonjenosti politike pa s podrocja hortikulture in turizma, z delovnim
naslovom Hortiterapija.

- Odloceni smo tudi poglobiti in izboljsati sodelovanje v regionalnih, nacionalnih in EU
razvojnih programih in projektih ter v njih pridobivati dodatna lastna finan¢na sredstva.
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- Iskali bomo nove moznosti izvajanja trznih dejavnosti VSS.

- Svojo prepoznavnost bomo povecevali in gradili na programih vsezivljenjskega ucenja,
ki jih bomo izvajali kot eno izmed oblik trznih dejavnosti.

- Zagotovili bomo ustrezne materialne pogoje za kakovostno izvajanje izobrazevalnega
procesa.

4.2 Dolgorocni cilji
V obdobju naslednjih petih let 2023-2027 so nasi cilji razdeljeni na:

1. Pedagosko delo, kjer bomo:

- spodbujali predavatelje k druga¢nim in novim metodam poucevanja,

- povezovali pedagoski proces z delovnim okoljem,

- primere dobrih praks iz tujine in domacega okolja prenaSali v proces izobrazevanja,

- pridobili novo IKT tehnologijo, ki lahko pripomore h kakovostnemu pedagoskemu
procesu,

- posodabljali dolo¢ene vsebine z novimi, glede na trende razvoja gospodarstva,

- ustvarili odprto in spodbudno u¢no okolje;

- spodbujali aktivno sodelovanje Studentov, predavateljev in drugih strokovnih delavcev
v izobraZevalnem procesu,

- nadgrajevali in povezovali pedagoski proces s projekti, razvojno raziskovalnimi
aktivnostmi ter stalnimi usposabljanji strokovnega kadra.

2. Razvojne aktivnosti s Studenti, pri katerih bomo:

- intenzivno spodbujali redne in izredne Studente za sprotni Studij,

- intenzivno spodbujali redne in izredne Studente za dokoncanje izobrazbe z diplomo,

- razvijali in spodbujali pozitivno samopodobo Studentov in zaupanje v lastne
sposobnosti;

- spremljali in vrednotili dosezke Studentov v $oli in izven nje,

- razvijali karierni center nase VSS in kluba diplomantov,

- spremljali zaposljivost naSih diplomantov.

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti, kjer bomo:

- spremljali in izbolj$evali koncept notranje kakovosti nase VSS,

- upostevali priporocila NAKVIS-a,

- izboljSevali izvedbeni kurikul predavateljev in Studentov,

- upostevali izsledke anket Studentov, zaposlenih in delodajalcev,

- spodbujali predavatelje za aktivno sodelovanje na posvetih, simpozijih, konferencah v
Sloveniji in izven nje,

- nadgrajevali in povezovali pedagoSki proces s projekti, razvojno raziskovalnimi
aktivnostmi ter stalnimi usposabljanji strokovnega kadra,

- izvajali Studijski proces fleksibilno, inovativno, kreativno in nivojsko prilagojeno
udelezencem,

- spodbudili medsebojno zaupanje vseh deleznikov izobrazevanja,

- razvijali prijazne, uspesne in zgleda vredne Solske kulture.

4. Spremljanje novosti s podroc¢ja zakonodaje, kjer bomo:

- upostevali morebitno novo zakonodajo,

- posodobili obstoje€a interna pravila, merila in druge interne akte,

- obvescali zaposlene in Studente o vseh spremembah na tem podrocju.
5. Sodelovanje Sole z okoljem, kjer bomo:
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- sodelovali z vi§jimi strokovnimi Solami v regiji in izven nje (projekti, izmenjava
predavateljev, itd.),

- sodelovali s Skupnostjo VSS na razliénih nivojih (promocija, posveti in druge
priloznostne oblike, dolgorocno se predvideva zdruzevanje visjih strokovnih Sol z
ustanovitvijo skupnosti politehnike,

- skrbeli za bivanjsko, poslovno in naravno okolje, za izboljSanje ter sonaravni in
trajnostni razvoj podezelja in mestnega okolja;

- povezali Solo z okoljem na strokovnem, socialnem in druzabnem podrocju ter obvescati
in porocati o Solskih aktivnostih.

6. Sodelovanje z delodajalci, kjer bomo:

- povecali nabor delodajalcev za potrebe izvajanja prakti¢nega izobraZevanja,

- povecali raziskovalno dejavnost med $olo in delovnim procesom v obliki projektov ali
izdelavi diplomskih nalog,

- sodelovali z gospodarstvom pri analizi izobrazevalnih potreb, razvoju novih poklicnih
standardov in posledi¢no nastanku novih izobrazevalnih programov,

- popestrili nabor predavateljev iz gospodarstva ob izbolj$anju kadrovskih pogojev,

- vzpostavili skupno promocijo poklicev nase VSS,

- povecali sodelovanje na nivoju vsezivljenjskega izobrazevanja udeleZencev iz
gospodarstva.

Nasa Sola se trudi, da je izvajanje poklicnega in strokovnega izobrazevanja usklajeno s
potrebami razvoja, v skladu z veljavno zakonodajo, vklju¢no z izvajanjem predpisanih ukrepov
za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu.

4.3 Kljucne strategije

Navedene cilje nameravamo doseci s slede¢imi strategijami:
-z zagotavljanjem visoke kakovosti VSS,
-z lokalnim, regionalnim in nacionalnim povezovanjem z razli¢nimi institucijami,
- s skrbjo za prepoznavnost VSS doma in v tujini,
-z zagotavljanjem uporabnih prakti¢nih znanj,
- zindividualizacijo Studija,
- zrazvojem novih vi§jeSolskih Studijskih programov,
- s spodbujanjem vsezivljenjskega ucenja s ponudbo aktualnih strokovnih znanj za
razlicne ciljne skupine (dijake, Studente, diplomante in delodajalce).

5 Strateski projekti in delovna podrocja

Strategija je pot do realizacije ciljev; logi¢ni sklop korakov, ki jih je treba izvrSiti, da bi v danem
okolju z razpoloZljivimi resursi uresni€ili zastavljene cilje. KakSen je v danih okoli§¢inah in ob
postavljenih ciljih na$ recept za uspeh? Kaj moramo ukreniti? Kateri so vmesni cilji? Kaksni
so predpogoji za doseganje ciljev?

5.1 Gospodarske razmere in razvoj Savinjske regije

Kvaliteta Zivljenja v Savinjski regiji je na marsikaterem podrocju slabsa kot v slovenskem
povprecju. Razvojno neugodno je, da negativno izstopa tudi na podrocju izobrazbe. Le dobra
Cetrtina prebivalstva savinjske regije ima terciarno izobrazbo, kar je precej manj kot v
slovenskem povprecju (tretjina). Nizka izobrazbena raven prebivalstva vpliva na razli¢na
podrocja kakovosti zivljenja. Slabse so zaposlitvene moznosti. Stopnja delovne aktivnosti v

16



regiji je sicer na meji slovenskega povprecja, vendar stopnja registrirane brezposelnosti v regiji
presega slovensko povpre¢je. Pricakovano trajanje zivljenja prebivalcev je nekoliko pod
slovenskim povprec¢jem tako za moske kot za Zenske. Regija ima zaradi pretekle industrije
precej onesnazeno okolje (predvsem tla in zrak), vendar pa je na drugi strani ugodno, da je
obseg funkcionalno degradiranih povrsin, ki so nastale zaradi opustitve pretekle rabe, nizji kot
v slovenskem povprecju. Slabsa je tudi dostopnost prebivalstva do JPP, saj ima le okoli polovica
prebivalstva regije kilometer do postajalisca JPP s primerno pogostostjo vozenj. Kakovost
stanovanj je slabsa kot v slovenskem povprecju in tudi obisk splosnih knjiznic na prebivalca je
skromne;jsi. Pozitivno pa je, da se prebivalci v regiji pocutijo varne.

Savinjska regija ima dobro razvito gospodarstvo. Gospodarski razvoj v regiji udejanjajo
uspesne velike gospodarske druzbe, vedno bolj pa tudi vse ve¢ srednje velikih in manjSih
podjetij. Med najvecje in najuspesnejSe gospodarske sisteme v regiji se uvrscajo Gorenje
(Velenje), Engrotu$ (Celje), BSH Hisni aparati (Nazarje), Termoelektrarna Sostanj, Unior
(Zrece), Premogovnik Velenje, Steklarna Rogaska (Rogaska Slatina), SG Automotive
(Slovenske Konjice), Odelo Slovenija (Prebold), Novem car interior design (Zalec).

Turizem je v regiji zaradi naravnih danosti, pestre kulinaricne ponudbe in gostoljubnosti
domacinov priznana panoga. Od ene najlepSih alpskih dolin se prek srednjeveskih grajskih
navdihov Celjskih knezov do skrivnostnega Kozjanskega razkrivajo kotic¢ki neokrnjene narave,
sedem termalnih in klimatskih zdraviliS¢, kraji in mesta zanimive preteklosti in zivahne
sedanjosti, gostoljubne turisti¢ne kmetije in postojanke Sportnih izzivov.

Savinjska regija ima odli¢ne pogoje za kmetijstvo. Med kmetijskimi panogami prevladuje
zivinoreja, vinogradniStvo, sadjarstvo in gozdarstvo. Za Savinjsko regijo je znacilno tudi
hmeljarstvo. Velik potencial se kaze v ponudbi kmetij v smislu pridelave in predelave vrtnin
ter buti¢ni ponudbi razli¢nih izdelkov (npr. potica, bu¢no olje, izdelki iz zelisC ...)..

Savinjsko regijo pesti problem, in sicer t.i. »beg mozganov« iz regije, ki ga je treba prepreciti
z novimi privlaénimi moznostmi zaposlovanja za diplomante v Savinjski regiji.

Z vecjimi nalozbami v ucenje, inovacije in tehnologijo ter spodbujanjem podjetij k razpisom
kadrovskih Stipendij (namenjene ve€inoma tehnicnim smerem Studija, medtem ko primanjkuje
Stipendij in delovnih mest za druzboslovne in naravoslovne smeri izobraZevanja) je treba
ustvariti nova in boljSa delovna mesta.

5.2 Povezovanje z zunanjimi partnerji in mednarodno sodelovanje

Sola bo aktivno sodelovala s Skupnostjo VSS in Centrom RS za poklicno izobrazevanje (CPI)
pri razvoju Studijskih programov in prenovi obstojecih programov.

Sola bo nadaljevala Ze uteéeno in uspesno sodelovanje s sorodnimi in drugimi vi§jimi $olami v
Sloveniji. To sodelovanje bo vkljucevalo prevzemanje in izvedbo razpisanih projektov,
sodelovanje predmetnih strokovnih aktivov, izmenjavo predavateljev, pripravo Studijskih
gradiv.

Z listino Erasmus smo pridobili moznost mednarodne izmenjave Studentov s prakti¢nim
izobrazevanjem, izobraZevanjem predavateljev, inStruktorjev in drugih zaposlenih v druge
evropske in neevropske drzave. Navezali bomo stike in razliéne nacine sodelovanja s
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partnerskimi Solami iz Hrvaske, Svice, Madzarske, Anglije, Ceske, Nemcije, Poljske,
Luksemburga, Svedske, Latvije, Estonije, Italije in Francije.

Sola se bo vkljuéevala v evropske projekte (kot npr. Erasmus+) in kandidirala za evropska
sredstva.

Razvojne prioritete naSe Sole smo videli, in jih vidimo tudi v prihodnje, v treh smereh:
- uvedba in izvajanje drugih oblik formalnega in neformalnega izobraZevanja za
strokovno in lai¢no javnost;
- pridobitev novih programov (npr. Fotografija in Hortiterapija), ki bodo sledili potrebam
naSega gospodarstva in zaposljivosti nasih Studentov ter
- razvoj vseh zaposlenih z aktivnim vkljuevanjem v projekte in druge oblike
samoizobraZevanja.

V tem pogledu bomo na Soli spremljali razpise projektov, ki jih objavljajo Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost in Sport, Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Ministrstvo
za delo in socialo ter na druge institucije, tudi iz tujine. Nanje bomo kandidirali posamicno ali
z drugimi partnerji. Prizadevali si bomo, da bi bilo ¢im ve¢ naSih predavateljev vkljucenih v
projekte, ki jih v regiji izvajajo razli¢na podjetja. Razvoj nase Sole smo videli, in ga vidimo Se
naprej, v izpolnjevanju nasSe vizije in poslanstva ter mocnem povezovanju nase Sole v
gospodarske in projektne integracije.

5.3 Delodajalci
Prakti¢no izobraZevanje

V vi§jeSolskih strokovnih programih prakti¢no izobraZevanje Studentov pomeni kar 40
odstotkov Studijskih obveznosti oziroma 400 ur v vsakem letniku, kar Studentom omogoca
spoznavanje delovnega procesa v razli¢nih fazah.

Z osvojenimi vsebinami in prakti¢nimi izku$njami pridobijo Studenti veliko uporabnega znanja.
Prakti¢no usmerjena seminarska naloga po opravljenih urah prakti¢nega izobrazevanja je lahko
podlaga diplomskemu delu v zaklju¢nem delu izobraZevanja.

Za ta del izobraZevanja, ki ga Studentje opravijo pri delodajalcih, je zelo pomembna stalna
povezava s podjetji nase regije in SirSe. S podjetji smo povezani predvsem v sodelovanju z
mentorji prakticnega izobrazevanja z obiski, s strokovnimi srecanji, po telefonu, po elektronski
posti, strokovnih ekskurzij, terenskih vaj ter pripravljanja diplomskih nalog.

Zaposljivost diplomantov

Da bi zagotovili ve¢jo zaposljivost diplomantov, dajemo vecji poudarek predvsem organizaciji
in izvedbi prakti¢nega izobraZevanja Studentov. Pomembna moZnost za krepitev profesionalne,
socialne in medkulturne spretnosti ter s tem zaposljivosti predstavlja tudi mednarodna
mobilnost v okviru programa Erasmus+.

Sola bo sledila zaposljivosti diplomantov obeh $tudijskih programov.
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Ugotavljanje bodoc¢ih potreb delodajalcev

Sola oz. Skupnost VSS bo spremljala statisti¢ne analize o potrebah in viskih delovne sile v
regiji, ki jih objavlja Zavod RS za zaposlovanje. Ugotavljanje bodocih potreb delodajalcev pa
bo izvedeno tudi skozi razgovore organizatorjev prakti¢nega izobrazevanja z delodajalci, pri
katerih Studenti opravljajo prakti¢no izobrazevanje.

Posvet za delodajalce

Sola bo izvajala posvete za delodajalce, diplomante in drugo strokovno javnost.
5.4 IzobrazZevalna dejavnost in aktivnosti Studentov

Formalno izobraZevanje in obStudijske dejavnosti

Visja strokovna $ola bo $e naprej omogocala in spodbujala aktivno ter ustvarjalno vkljucevanje
Studentov v Studijski proces.

Oba programa bomo izvajali kot redni in izredni nacin Studija. Izrednim $tudentom bomo glede
na Stevilo vpisanih prilagajali organizacijo izvajanja.

Pri $tudiju bomo dali poudarek naértovanju in nadzoru kakovosti izobraZevanja. Zelimo
zagotoviti ¢im vec¢jo prehodnost nasih Studentov in dokoncanje Studija v rednih rokih. To
pomeni uvajanje ucinkovitejSih oblik ufenja in poucevanja in vecjo angaziranost ter
odgovornost vsakega zaposlenega za doseganje dobrih rezultatov. Tudi v prihodnje bomo
sprotno spremljali kakovost na razli¢nih podrocjih dela Sole.

Dolgoro¢ni cilji:

- zagotavljati zelimo vecjo kakovost izvedbe izobraZevalnih programov s poudarkom na
raznolikih ali novih metodah poucevanja, ucinkovitejSem Studiju (za Studente in
predavatelje),

- upostevali bomo stalne spremembe na trgu dela,

- zelimo zagotavljati_ vecjo prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik,

- Studentom bomo nudili sodobne nacine e-u€enja,

- razvijali bomo nove programe viSjeSolskega Studija glede na potrebe gospodarstva in
trende na podrocju vsezivljenjskega ucenja,

- diplomantom bomo omogo¢ili nadaljnji razvoj v smislu specializacije ali usposabljanja
na razli¢nih strokovnih podrocjih.

Vzporedno pa si bomo prizadevali in iskali moznosti opravljanja prakti¢nega izobrazevanja v
tujini, vkljucevanja Studentov v obStudijske dejavnosti in sodelovanja Studentov v raznih
projektih (npr. organizacija tematske »poletne« Sole na mednarodni ravni, tekmovanja
Studentov) ter na ta nain krepili njihovo vlogo pri prevzemanju odgovornosti za Studijski uspeh
in uspesnost Studija.

Nacrtujemo povec€ano skrb za zaposljivost diplomantov s poudarkom na organizaciji in izvedbi
prakti¢nega izobrazevanja. Nacrtujemo tudi organizacijo dela s Studenti s posebnimi potrebami.

Na podlagi moznosti sodelovanja v programu MEPI — mednarodno priznanje za mlade, si bo

Sola v prihodnje pridobila licenco za izvajanje tega programa in usposobila koordinatorja,

mentorje in tutorje za izvajanje. Program je mednarodno priznan in uveljavljen v Veliki
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Britaniji in drugih drzavah. V Sloveniji se izvaja od leta 2005. Zelimo pospesiti njegovo
izvajanje v Savinjski regiji, kjer je Se slabo poznan.

Neformalne oblike izobraZevanja

Na podrocju neformalnega izobrazevanja vidimo v prihodnje velike moznosti. Pristopili bomo
k smiselni izbiri neformalnega izobrazevanja, izbirali ustrezne trzne pristope ob upostevanju
lokalnega in regionalnega razvoja ter potreb gospodarstva.

V mislih imamo razli¢ne oblike neformalnega izobrazevanja, kot so:
- specializacija ali usposabljanje za diplomante,
- posveti,
- tecaji, delavnice in seminarji za strokovno in lai¢no javnost.

Pri izvajanju le-teh bomo k sodelovanju povabili nase predavatelje, predavatelje iz drugih Sol
in druge zunanje strokovnjake iz Slovenije in tujine.

Organizirano delovanje Studentov

Studentski svet $ole oziroma predstavnike $tudentov bomo spodbujali k povezovanju studentov,
moznosti, da izraZajo svoje interese, predloge za izboljsave. Zelimo, da se §tudenti identificirajo
s cilji in poslanstvom VSS ter si udinkovito in samoiniciativno prizadevajo za dosego
zastavljenih ciljev.

5.5 Notranje delovanje VSS
Kadri, notranja komunikacija, izobraZevanje zaposlenih

Pomemben dejavnik za zagotavljanje kakovostnega izobraZevalnega procesa so strokovno
usposobljeni kadri. S tem namenom bomo v skladu s potrebami Sole skrbeli za kakovosten
razvoj kadrov. V skladu z Zakonom o vi$jeSolskem strokovnem izobrazevanju bomo po potrebi
objavili razpis za imenovanje predavateljev.

Z vidika kadrovske politike stremimo za kakovostnim izvajanjem izobrazevalnega procesa, ki
pa ga lahko ustvarijo le kakovostni predavatelji, inStruktorji in laboranti. Prizadevali si bomo
ohraniti in povabiti tudi predavatelje iz gospodarstva in s tem naprej gradili sodelovanje s
podjetji v regiji in zunaj nje.

S sodelovanjem med predavatelji, med predavatelji in inStruktorji, med predavatelji in Studenti,
med inStruktorji in Studenti ter med Studenti bomo Se naprej razvijali dobro Solsko kulturo in
ustvarjalno klimo in s tem zagotavljali Se kakovostnejsi izobraZevalni proces.

Predavatelje in inStruktorje bomo spodbujali k nenehnemu strokovnemu izpopolnjevanju,
objavljanju strokovnih ¢lankov, izobrazevanju v tujini in vklju¢evanju v projekte, ki jih bo
izvajala vi§ja strokovna Sola oziroma zunanji partnerji.

Izobrazevalni proces bomo izvajali na obstoje¢i lokaciji Sole za hortikulturo in vizualne
umetnosti Celje, Ljubljanska 97, 3000 Celje. Opremo bomo modernizirali glede na finan¢ne
Zmoznosti.
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Kakovost

Z imenovanjem Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti smo in bomo poseben
poudarek namenili zagotavljanju kakovosti na vseh podroc¢jih izobrazevanja. V ta namen je
izdelan tudi Poslovnik kakovosti, v katerem so navedene usmeritve in metode izvajanja
obveznosti iz Zakona o vi§jem Solstvu. V obdobju od 2023-2027 bomo opravili redne notranje
in tudi zunanje presoje.

Promocija

Visja strokovna Sola bo v okviru finan¢nih zmoZznosti uporabljala razli¢na orodja za promocijo
Sole, s katerimi bo obvescala zainteresirano javnost o svojem delu in ciljih.

Nadaljevala bo z dosedanjimi aktivnostmi (izdelava promocijskih filmov, objave na spletni in
Facebook strani, Instagramu razpoSiljanje broSur in zbornikov posvetov delodajalcem,
posiljanje obvestil preko elektronske poste, postavitve razstav v trgovskih centrih, sodelovanje
na sejmih v organizaciji podjetja Celjski sejem in izobraZevalnih sejmih, predstavitve na
srednjih Solah, obcestni oglasni panoji, nastopi predstavnikov Sole v medijih ... in seveda
organizaciji informativnih dni za potencialne redne in izredne Studente) in izvajala nove,
dodatne promocijske aktivnosti glede na razvoj razlicnih medijev.

KnjiZnica

finan¢nimi moZznosti dopolnjujemo s sodobno literaturo za Studente in predavatelje. Poleg tega
se v okviru aktivnosti knjiznice izvaja tudi vnos in priprava bibliografije visje strokovne Sole
ter evidenca diplomskih del.

6 Akcijski naérti in izvedbene naloge v obdobju 2023-2027
6.1 Sodelovanje Sole z okoljem
Sodelovanje s podjetji

V vi§jeSolskih strokovnih programih je pomemben sestavni del Studijskega programa prakticno
izobrazevanje, ki predstavlja kar 40 % Studijskih obveznosti. Ta del izobrazevanja opravijo
Studentje pri delodajalcih. Sodelovali bomo z vsemi podjetji, ki bodo pripravljena sprejemati
nase Studente na prakti¢no izobraZevanje in z vsemi potencialnimi delodajalci.

Oblike sodelovanja bodo tudi v prihodnje predvsem:
- obiski predavateljev prakti¢nega izobraZevanja in ravnatelja visje strokovne Sole,
- obvescanje o izvajanju Studijskih programov z broSurami, po telefonu ter e-posti,
- izvajanje seminarjev in drugih oblik izobraZevanja za potrebe podjetij,
- spletna izmenjava in komunikacija Sole, Studentov in delodajalcev,
- organiziranje razli¢nih natecajev za visjeSolske (in srednjeSolske) programe,
- predstavitve primerov dobrih praks podjetij,
- donatorstvo in sponzorstvo podjetij,
- sodelovanje podjetij pri izvedbi razlicnih dogodkov na Soli.
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Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer bo potrebno intenzivno sodelovanje s podjet;ji, ki bodo
sprejemali naSe Studente na prakti¢no izobrazevanje. S Studenti bomo organizirali posebne
sestanke, kjer jih bomo natan¢no seznanili z njihovimi obveznostmi in primernim odnosom do
potencialnih delodajalcev.

Sodelovanje z ministrstvom, zbornicami in zavodi

Pri izmenjavi informacij, izvedbi projektov, namestitvi Studentov za prakti¢no izobrazevanje in
promociji Sole bomo sodelovali:

-z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport ter Centrom za poklicno
izobrazevanje RS (CPI),

-z Ministrstvom za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano,

-z Gospodarsko zbornico Slovenije in njenimi regionalnimi izpostavami pri navezovanju
stikov z delodajalci za prakti¢no izobrazevanje,

-z Obrtno-podjetnisko zbornico Slovenije in njenimi regionalnimi izpostavami pri
pripravi poklicnih profilov in standardov ter pri navezovanju stikov s samostojnimi
podjetniki za prakti¢no izobrazevanje,

- s Kmetijsko-gozdarsko zbornico Slovenije in njenimi regionalnimi izpostavami ter
Kmetijsko-gozdarskim zavodom Celje pri pripravi poklicnih profilov in standardov ter
navezovanju stikov s samostojnimi podjetniki,

- s Kmetijskim institutom Slovenije, Institutom za hmeljarstvo in pivovarstvo Zalec ter
drugimi instituti.

Mednarodna dejavnost

Pridobljena koda Erasmus+ nam bo tudi v prihodnjem obdobju omogocala najrazli¢nejse
mednarodne izmenjave Studentov, predavateljev in inStruktorjev in drugih zaposlenih na vi§ji
strokovni Soli.

Zavedamo se pomena izmenjave znanja, tako teoreticnega kot prakti¢nega, pridobitve izkuSen]
na razli¢nih podrocjih in vnosa znanja v nas prostor.

V letu 2012 smo prvi¢ organizirali mednarodni strokovni posvet na temo Hortikultura —
moznosti, priloZnosti in primeri dobre prakse. Posvet z mednarodno udeleZbo nacrtujemo tudi
v tem petletnem obdobju.

6.2 Izobrazevalna dejavnost in aktivnosti Studentov

6.2.1 Formalno izobrazevanje — vpis v program Hortikultura in Snovanje
vizualnih komunikacij in trzenja za studijska obdobja med leti 2022/23 in
2027/28

Formalno izobrazevanje — vpis v program Hortikultura in Snovanje vizualnih komunikacij in
trZzenja za Studijska obdobja med leti 2022/23 in 2027/28 je razviden iz tabele 2.
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Tabela 2: Predviden vpis rednih in izrednih Studentov po Studijskih letih in programih

Program Studijsko leto
2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28

Hortikultura
1. letnik 30 30 30 30 30 30
2. letnik 10 15 15 15 15 15
Snovanje vizualnih
komunikacij in
trzenja 35 35 35 35 35 35
1. letnik 11 15 15 15 15 15
2. letnik

Vir: (lasten).

Da bomo $e izboljsali Studijski uspeh in uspesnost Studija, bomo Se bolj spodbujali sistem
tutorstva, kjer bodo posamezni predavatelji prevzeli aktivno vlogo pri nudenju in zagotavljanju
pomoci Studentom pri Studiju in pri morebitnih drugih problemih Studentov, povezanih s
Studijem.

Studente bomo aktivno spodbujali k mobilnosti (opravljanje prakti¢nega izobraZevanja) v
okviru programa Erasmus+. S pridobitvijo Erasmus+ listine bodo lahko Studentje pridobivali
mednarodne izkuSnje v drzavah Evrope kot tudi drzavah izven Evrope.

6.2.2 Obstudijske dejavnosti

Skupaj s predavatelji bodo Studenti povabljeni k organizaciji in izvajanju projektov,
sodelovanja z drugimi VSS, kot so tekmovanja med $olami na podro&ju raziskovalnih
projektov, tekmovanja na podro¢ju preverjanja strokovnega znanja Studentov in sposobnosti
reSevanja prakti¢nih problemov ipd.

V sodelovanju s predavatelji bodo Studenti lahko sodelovali pri izdaji, urejanju in ustvarjanju
strokovne publikacije, v kateri bodo objavljali svoje avtorske prispevke.

Da bi spodbujali Studente k odgovornemu in uspeSnemu Studijskemu delu, bomo uvedli
motivacijska tekmovanja npr. »Naj Studenti«, v katerem bomo iskali najbolj uspesne Studente
z vidika razli¢nih kriterijev ocenjevanja.

Za dijake razlicnih srednjih Sol bomo organizirali nateaje z razliénimi temami in tako
omogocili ve¢jo prepoznavnost nasih programov ter povecali vpis.

6.2.3 Neformalno izobrazevanje

Poleg formalnih izobrazevalnih programov je na$ cilj razviti tudi celotno paleto ponudbe
neformalnih oblik izobraZzevanja, ki bo zanimiva za regijo in seveda za S§irSo okolico.
Sistemati¢no se bomo lotili priprave kataloga ponudbe neformalnega izobrazevanja. Katalog
bomo dopolnjevali v skladu s strokovno usposobljenostjo sodelavcev in potrebami okolja.

Pristopili bomo k nacrtnemu trZenju teh izobraZevalnih oblik, saj nam bo to na dolgi rok lahko
pomagalo ublaziti nihanje potreb po zaposlenih zaradi predvidenih nihanj v vpisu rednih in
izrednih Studentov.
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Med Studijskimi leti 2022/23 in 2027/28 nacrtujemo izvajanje razlicnih programov
neformalnega izobrazevanja, kot so:

- izvajanje modulov s podrocja hortikulture in z njo povezanih podrocij,

- izvajanje modula dizajna in vizualizacije.

Nadaljevali bomo z organizacijo posvetov, vezanih na hortikulturo, z naslovom Hortikultura —
moznosti, priloznosti in primeri dobrih praks. Delovne teme teh posvetov so in bodo vsako leto
druge. Organizirali bomo tudi posvet s podroc¢ja Snovanja vizualnih komunikacij in trzenja in
na ta nacin Se izboljSali povezavo s tem strokovnim podro¢jem. V prostorih nase Sole bomo
pripravili razstavo s prikazom izdelkov nasih Studentov tudi za $irSo javnost.

6.2.4 Sodelovanje studentov v organih Sole in gradnja medsebojnih odnosov

Studenti Visje strokovne %ole volijo svoje predstavnike v Studentski svet in Svet zavoda ter
predlagajo predstavnike v Strateski svet visje strokovne Sole in v Komisijo za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti.

Studente bomo spodbujali k aktivnemu sodelovanju v organih $ole in §tudentski organizaciji.
Vklju€evali jih bomo v vse aktivnosti na Soli in zunaj nje.

Ena izmed prednosti in odlik VSS je neposreden in oseben kontakt studentov s predavatelji.
Komunikacija med Studenti, predavatelji in vodstvom Sole je sproScena in enakopravna. Tudi v
prihodnje bomo razvijali pozitiven in altruisti¢en odnos ter si prizadevali za uspe$no in
ucinkovito sodelovanje med Studenti, predavatelji in drugimi strokovnimi delavci Sole.

Da bomo preverjali stopnjo zadovoljstva Studentov in predavateljev z medsebojnim delom in
sodelovanjem ter ugotavljali morebitne slabosti na podro¢ju medsebojnih odnosov, bomo vsaj
enkrat na semester organizirali neformalna sre¢anja Studentov in predavateljev ter osvetlili
morebitna podrocja in vzroke neuspesnosti in neu¢inkovitosti sodelovanja.

6.3 Upravljanje s kadri (HRM)
6.3.1 Kadrovski nacrt

Stevilo predavateljev, instruktorjev in drugih strokovnih delavcev v posameznem $tudijskem
letu je odvisno od Stevila vpisanih Studentov in izvedbenega predmetnika.

6.3.2 Kadrovska politika
Zaposlovanje kadrov bo povezano s pridobljenim nazivom predavatelj vi§je strokovne Sole.

Vecji poudarek bo na izobrazevanju predavateljev v smislu pridobitve specializacije na
podrocju hortikulture, oblikovanja, dizajna in vizualizacije, managementa, trZenja ter
komunikacije.

Vecja izbira in specializacija predmetov bo zahtevala ve¢ zunanjih sodelavcev iz specifi¢nih
strokovnih podroc€ij. Zaradi nihanja Stevila Studentov v posameznih modulih bodo potrebne
prilagoditve izvedbe. Spreminjala se bo kadrovska struktura in tudi Stevilo ter strokovnost
predavateljev s posameznih podrocij, kar pomeni, da bodo potrebe po kadrih zelo spremenljive.
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Glede na razpolozljive kadre in njihove kompetence bo potrebno izdelati pregled obstojecih in
potrebnih kompetenc, kar bo osnova za letni plan izobrazevanja.

Tudi v bodoce bo potekalo sodelovanje predavateljev s strokovnjaki za doloeno predmetno
podrogje.

Predvidena je prezaposlitev koordinatorja za mednarodno in raziskovalno dejavnost.
6.3.3 Interno komuniciranje

Komunikacija in odlocanje bo potekalo na vec nac¢inov, in sicer:
- na predavateljskih zborih na dva meseca oziroma pogosteje, ¢e bo to potrebno,
- najmanj 2 x letno delovni sestanek vseh predavateljev in inStruktorjev,
- najmanj 2 x letno strokovno srecanje po modulih,
- letni razgovori ravnateljice s predavatelji in inStruktorji,
- preko vodij strokovnih aktivov,
- po elektronski posti,
- osebno, neformalno ali na sestankih.

Za dobro delovno klimo bomo enkrat letno organizirali skupno strokovno ekskurzijo, notranje
izobrazevanje, neformalna srecanja.

6.4 Kakovost
6.4.1 Spremljanje in zagotavljanje kakovosti VSS

Kakovost je temeljna vrednota vi§je strokovne Sole, zato bomo tudi v prihodnje poseben
poudarek dali na zagotavljanje kakovosti.

Kakovost in uspeSnost Studija se kaZze in potrjuje v prehodnosti Studentov in v Stevilu
diplomantov ter v ¢asu diplomiranja. Pomembna posledica zagotavljanja kakovosti Studija je
tudi v zaposljivosti nasih diplomantov. Zaposljivosti diplomantov bomo zato tudi v prihodnosti
namenjali vso pozornost. IzboljSali bomo organiziranost in sodelovanje s podjetji, kjer bodo
nasi Studenti opravljali prakti¢no izobraZevanje.

Predavatelji pri svojih predmetih spremljajo u¢ne izide, predavateljski zbor pa tudi prehodnost
Studentov, ki Studijske rezultate obravnava vsaj enkrat letno na predavateljskem zboru.

Da bi povecali kakovost in ucinkovitost usposabljanja Studentov v ¢asu njihovega prakti¢nega
izobrazevanja (PRI) ter dosegli njihovo ciljno naravnanost in pozornost na doloc¢ena podrocja,
bomo preverjali uspesnosti njihovega dela v Casu prakticnega izobrazevanja, mnenja po
opravljenem PRI, prav tako pa bomo spremljali odzive ter mnenja delodajalcev oz. mentorjev
Studentov na PRI

6.4.2 Zagotavljanje vecje prehodnosti in zakljuéevanja Studija

Kot Ze omenjeno, bomo Se bolj motivirali tutorstvo Studentom, kjer bodo posamezni
predavatelji — tutorji — podrobneje skrbeli za nadzor in analizo uspesnosti Studija posameznih
Studentov. S tem Zelimo povecati in izboljSati kakovost ter uspeSnost prehodnosti in
zakljuCevanja Studija. Pomembno je tudi karierno svetovanje, saj se lahko Studenti Ze tekom
Studija specializirajo za dolo¢ene strokovne vsebine.
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Prav tako bomo vzpostavili Studentsko obliko tutorstva, kjer bodo posamezni najuspesne;jsi
Studenti pomagali svojim Studijskim kolegom pri usvajanju Studijskih znanj iz predmetnih
vsebin in pri reSevanju Studijskih problemov pri posameznih predmetih ter doseganju
postavljenih izobrazevalnih ciljev in kompetenc.

Za ¢im uspesnejSe zakljuevanje Studija bomo tudi v prihodnje izvajali diplomski praktikum,
na katerem Studentom pomagamo izbrati ustrezno temo diplomskega dela in jih spodbujamo k
inovativnemu in kreativnemu razmisljanju pri ustvarjanju diplomske naloge ter jih seznanimo
z navodili za izdelavo diplomskega dela. Studente diplomante bomo spremljali in spodbujali,
da ¢im hitreje po zakljucku Studijskih obveznosti dokoncajo Studij z zagovorom diplomskega
dela.

6.4.3 Spodbujanje kreativnosti, inovativnosti in ustvarjalnosti Studentov

Na visji strokovni $oli si prizadevamo, da Studenti pridobijo kompetence, ki jih bodo lahko
uporabili v praksi na svojih delovnih mestih. Pridobivanju in preverjanju teh kompetenc zelimo
nameniti ve¢ pozornosti. Prvo preverjanje kompetenc izvajajo predavatelji pri posameznih
predmetih, ko Studenti izpolnjujejo razlicne Studijske obveznosti, praktiéne kompetence pa
preverjajo delodajalci v casu PRI, ko ocenjujejo Studentove delovne in komunikacijske
sposobnosti, znanja in kompetence.

Studenti pri posameznih predmetih izdelujejo prakti¢no usmerjene izdelke, kot so seminarske
in projektne naloge, Studij pa zaklju¢ijo z diplomsko nalogo, ki je prav tako prakti¢no
usmerjena. Ker to ni dovolj za podjetnisko izobrazevanje, ki je najpomembnejsi sodobni trend
izobrazevanja in ker je to ze zastarelo, bomo te oblike izobrazevanja in usposabljanja Studentov
v prihodnje nadgradili z inovativnosti bolj naklonjenimi in ustvarjalnimi metodami.

Raziskave in prakti¢ne izkusnje dela s Studenti kazejo, da je za vkljucevanje v delo potrebna
ustrezna pismenost in matemati¢ne spretnosti diplomantov. Zato si moramo v prihodnje bolj
prizadevati za razvoj funkcionalne pismenosti in razumevanje tehni¢nih in drugih vsebin ter
racunalniskih programov pri delu. Prav tako si moramo prizadevati za pridobitev medkulturnih
kompetenc. Tako bomo bistveno izboljsali fleksibilnost in zaposljivost nasih diplomantov in
povedali tudi ugled VSS.

Da bi spodbudili povezovanje Studentov z gospodarstvom in povecali njihovo kreativnost in
inovativnost, bomo ustanovili Studentski podjetniski inovacijski center, v katerem bodo vanj
vkljuceni Studenti preverjali svoje, v praksi pridobljeno znanje, ob reSevanju konkretnih
podjetniskih nalog in problemov. V delovanje centra bomo pritegnili tudi lokalne organizacije
iz gospodarstva (GZS, OZS) in podjetnike iz regije, za katere bomo reSevali posredovane
probleme in naloge ter izvajali Zelene raziskave in naro¢ene podjetniske projekte.

6.4.4 Spremljanje kariere diplomantov VSS

V ve¢ kot petnajstletnem obdobju delovanja vi§je strokovne Sole je do konca leta 2022
diplomiralo skupaj 310 Studentov, od tega 213 v rednem in 97 Studentov v izrednem Studiju.
Stevilni med njimi so se uspesno uveljavili v svojih delovnih sredinah. Diplomanti po $tudiju
s svojim znanjem in pridobljenimi kompetencami aktivno sodelujejo pri razvoju gospodarstva
in druzbe kot celote. Diplomanti so ambasadorji vi§je strokovne Sole in potencialni nosilci idej
ter predlogov pri razvoju novih Studijskih vsebin in metod izobrazevanja, zato bomo Se bolj
spodbujali delovanje Alumni kluba $tudentov VSS. V njem se bomo sre¢evali z diplomanti v
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neformalnih oblikah druzenja z namenom izmenjave strokovnih in sicerSnjih zivljenjskih
izkuSenj. Izku$nje kaZejo, da je najpomembnejsi dejavnik zaposljivosti diplomantov
vkljucenost v socialne mreze, k ¢emur lahko pomembno prispeva nas Alumni klub.

6.4.5 Znanstveno in strokovno delovanje VSS

Predavatelji VSS se bomo tudi v prihodnje udelezevali znanstvenih in strokovnih konferenc
(tudi z mednarodno udelezbo), na katerih bomo predstavljali in zagovarjali svoje raziskovalne
in druge strokovne dosezke in dognanja. Raziskovalno delo bomo v ¢im vec¢ji mozni meri
vkljucevali v sam izobrazevalni proces kot metodo izobrazevalnega procesa ter na ta nacin Sirili
raziskovalni duh med Studente ter jih usposabljali in pripravljali na raziskovalno in drugo, s tem
povezano strokovno delo.

Svoje raziskovalne sposobnosti in znanja bomo tudi v bodoce ponujali zainteresiranim
gospodarskim subjektom, predvsem manj$im podjetjem in samostojnim podjetnikom, ki jim
primanjkuje raziskovalnih znanj in izkuSenj kakor tudi Casa.

Poleg objav lastnih raziskav v domacih in tujih strokovnih virih bomo v prihodnje objavljali na
spletnih straneh ali v tiskani obliki strokovne prispevke z zanimivostmi in novimi dognanji z
razliénih strokovnih podroéij. K objavljanju bomo povabili tudi kolege z drugih VSS ter
strokovnjake iz lokalnega in SirSega okolja. Svoje raziskovalne dosezke bodo lahko
predstavljali tudi $tudenti in diplomanti nase VSS, ki jih bo uredniski odbor ocenil za primerne.

6.5 Promocijske aktivnosti

K vecji prepoznavnosti Sole med drugimi aktivnostmi zagotovo lahko pripomore dobro izbrana,
ucinkovita promocija.

6.5.1 Cilji promocije

Cilji sistemati¢ne in na¢rtovane promocije Sole v naslednjih letih so:
- povecati prepoznavnost Sole med ciljnimi javnostmi (predvsem Studenti, delodajalci in
mediji),
- spomniti, da Sola obstaja,
- okrepiti javno podobo Sole,
- 1zpostaviti konkurencne prednosti (glej SWOT analizo),
- izpostaviti koristi, ki jih bodo imeli Studentje,
- povabiti na informativne dneve in ostale dogodke na Soli,
- povecati vpis v obeh programih.

6.5.2 Ciljna skupina

Segmentacija za opredelitev ciljnih kupcev (Studentov) in hkrati ciljne skupine, ki jim je
namenjena promocija, je bila narejena na temelju sledecih dejavnikov:

- nacin Studija,

- interesno podrocje Studija,

- zgodovina Studija pri rednih Studentih oz. status zaposlitve pri izrednih Studentih,

- plaénik Studija za izredne Studente,

- razlog, motiv za Studij,

- zelje in pricakovanje v zvezi s Studijem,
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- Sola poleg Celja in Savinjske regije pokriva celotno obmocje Slovenije.

Za natancnejSo opredelitev ciljne skupine, ki jo predstavljajo Studentje, pa bi bilo potrebno med
vpisanimi Studenti narediti raziskavo in ugotoviti, iz katerih srednjih oz. visjih/visokih $ol in
organizacij prihajajo.

6.5.3 Promocijski splet
Oglasevanje

Zaradi omejenih financ¢nih sredstev se za kampanjo izberejo samo lokalni tiskani mediji,
nacionalni pa tisti, ki v izbranem terminu (pred vpisi) objavljajo tematske priloge o
izobrazevanju.

Med medije za oglasevanje bi vkljucili tudi obc¢inska glasila, saj imajo zaradi brezpla¢nega
razdeljevanja vsem gospodinjstvom v ob¢ini velik domet, oglasevanje pa je znatno cenejSe kot
v placljivem tisku.

Oglasevali bomo na nacionalnih in lokalnih radijskih ter TV postajah.
Obseg oglasevanja v navedenih medijih bo odvisen od razpolozljivih finan¢nih sredstev.

Zgibanke oz. brosure in plakati bodo na voljo na hodniku Sole, na ciljnih srednjih Solah, na
Studentskih servisih, v knjiznicah, sejmih (Agra, Green, MOS, Informativa ...), trznicah, v
Mladinskem centru Celje, v nekaterih podjetjih (Arboretum Vol¢ji Potok, Center ponovne
uporabe Vojnik, ...) in razliénih dogodkih v $oli in izven nje. Ce bodo dopuscale financne
moznosti, bomo v €asu pred informativnimi dnevi oglaSevali z jumbo plakati.

Medij sedanjosti je zagotovo internet. Poudarek je in bo na spletni strani SHVU, Vigji strokovni
Soli, nato na Facebook in Instagram straneh VSS. Izkoristili bomo priloZnosti predstavitev na
Virtualnem kariernem sejmu, na spletnih straneh Nakvisa in Skupnosti vi§jih Sol.

Namesto za klasicno oglaSevanje oz. klasi¢en oglas se lahko odlo¢imo tudi za placan
promocijski ¢lanek.

Pri oglaSevanju je najbolj pomembna izbira pravega medija. Zaradi tega in viSine stroSkov
oglasevanja v tiskanih medijih in na radiu predlagamo raziskavo med obstoje¢imi Studenti.
Tako bomo prisli do informacij, katere Casopise in revije berejo, katere radijske postaje
poslusajo in kdaj. Nadalje predlagamo lo¢ene oglasevalske akcije za redne in izredne Studente.

Pospesevanje prodaje

- Ugodnosti pri prodaji: finan¢na pomoc¢ za izredne Studente v obliki kredita, ki ga uredi
Sola, nizja Solnina za tiste, ki koga pripeljejo.

- Postavitve razstav v trgovskih centrih Spar, Tu§, Mercator pred termini za vpis.

- Nudenje brezpla¢nih (oziroma s popusti) zacetnih ali nadaljevalnih tecajev s podrocja
stroke za potencialne in obstojece Studente.

- Sodelovanje na sejmih s podro¢ja izobrazevanja: npr. Festival ustvarjalnosti in
inovativnosti pri u¢enju na GR Ljubljana v mesecu maju.

- Informativni dnevi in dnevi odprtih vrat (predstavitev profesorjev, simulacija predavanj
in vaj).
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- Izdelava izvirnih in uporabnih promocijskih daril.

- Osebna pozornost do Studentov: npr. Cestitka za rojstni dan, ob uspesnem zagovoru
diplomske naloge.

- Pred vsakoletnimi informativnimi dnevi pripraviti sreCanje aktiva svetovalnih delavk
celjske regije na visji strokovni Soli.

- Razstavljanje izdelkov Studentov v izlozbah prodajaln in prostorih Mladinskega centra
Celje.

- Sodelovanje pri tematskih razstavah v nakupovalnih centrih, Arboretumu Vol¢ji Potok
in Mozirskem gaju.

Osebna prodaja

NajmocnejSe orodje promocijskega spleta za Solo so priporocila zadovoljnih Studentov in
kasneje diplomantov. Pridobili bomo izjave le-teh in jih objavili na spletni strani Sole in FB
strani. Na spletni strani Sole bomo pripravili povezavo »Drugi o nas«, ki jo bomo sprotno
azurirali z novejSimi izjavami zadovoljnih Studentov.

V nadaljevanju izpostavljamo obiske po srednjih Solah in predstavitev Sole s PowerPoint
prosojnicami, ki vsebujejo:

- podatke o programih,

- pogojih za vpis,

- dogajanju na Soli, kot so npr. ekskurzije, gostovanja predavateljev,

- moznost opravljanja 10-tedenskega prakticnega izobrazevanja v tujini in ostale

prednosti/razlogi za vpis,
- lokacijo, slike Sole, prostorov in okolice,
- kontaktne podatke, vkljuc¢no s spletno stranjo in FB stranjo.

Predstavitev obvezno pripravijo in izvedejo Studentje, ki tudi odgovarjajo na vprasanja.

Se posebej aktivni moramo biti znotraj zavoda, saj imamo izjemno konkurenéno prednost —
lastno bazo potencialnih Studentov, to so dijaki srednje Sole.

Vodstvo Sole bi moralo nujno sistematicno in nacrtno izvajati sre€anja oz. sestanke z
odlocevalci v podjetjih (kadrovniki, sindikalni zaupniki, mentorji prakti¢nega izobrazevanja)
in srednjih Solah (svetovalne delavke). Pri razgovoru s kadrovniki in sindikalnimi zaupniki bi
bilo smiselno razmisliti o ponudbi, ki zajema popuste glede na Stevilo vpisanih iz posameznega
podjetja (t. i. koli¢inski popust). Srecanju s sindikalnimi zaupniki se lahko pridruZi sindikalna
zaupnica nase $ole. Se nadalje je potrebno vzdrzevati dobro komunikacijo med organizatorji
prakti¢nega izobrazevanja na $Soli in mentorji v podjetjih.

Stiki z javnostmi

V sodobnem poslovnem okolju ni podjetja, ki si ne bi prizadevalo za dober ugled, torej za dobro
podobo v javnosti. Podobo najboljSega pa dosezejo le tisti, ki z mediji, kot glasniki javnosti,
odgovorno, nacértovano in dejavno gradijo odnose vzajemne koristi. Odnose, ki izrazito
prispevajo k zadovoljevanju informacijskih potreb novinarjev na eni in k utrjevanju ugleda
podjetja v javnosti na drugi strani:
- Sporocila za javnost oz. objave v medijih: o organizaciji dogodkov, sreCanjih z
nekdanjimi Studenti, dobrodelnih akcijah, brezpla¢nih tecajih, seminarjih, delavnicah,
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ekskurzijah Studentov, gostujocih predavateljih in dosezki Studentov na nacionalni in
mednarodni ravni ...

Na spletni strani Sole dodati link »za medije«, v katerem je arhiv vseh objavljenih
¢lankov in aktualnih vsebin za medije.

Sponzorstva oz. pokroviteljstva: veliki radijski dogodki, kot so npr. X-letka Radia
Rogla, vsakodnevne radijske oddaje, radijske nagradne igre.

Za sodelovanje z mediji je nujno potrebna adrema — seznam medijev s kompetentnimi osebami
in njihovimi kontaktnimi podatki.

Predlagamo sledeca orodja odnosov z javnostmi:

Organizacija dogodkov: strokovne konference, poletna Sola hortikulture in vizualnih
umetnosti za Studente, sveCane podelitve diplom.

Objave strokovnih prispevkov v internih glasilih podjetij.

Dobrodelne akcije za posameznike, donatorstvo: npr. Pomo¢ posamezniku v stiski,
ureditev okolice Mladinskega centra Celje.

Organizirati letna srecanja nekdanjih izrednih Studentov (lahko v enem od bliZznjih
lokalov ali kot piknik v naravi).

Pripraviti »tablo«, na katero se vsako Studijsko leto zapiSejo imena najboljsih Studentov,
ki bodo predstavljeni tudi na svecani podelitvi diplom. Tabla naj bo obe$ena na vidnem
mestu v prostorih Sole, najbolje na hodniku.

Neposredno (direktno) trZenje

Posiljanje nenaslovljene poste gospodinjstvom iz izbranih krajev. Stevilo gospodinjstev po
obCinah in cenik dostave nenaslovljene poSte je mo¢ najti na spletnih naslovih
http://www.stat.si/ in http://www.posta.si/.

Sporocilo

Priporoc¢amo odprto, posteno komunikacijo med Solo in Studenti. Lepotne oglaSevalske akcije,
kjer se Studentom obljublja le zabava ali pa se v oglasih prikazuje zivljenjski stil bogatih,
odsvetujemo.

Predlogi za slogan:

Prava odlocitev za pravo Solo.

Z znanjem do uspeha.

Gremo naprej!

Zeli3 uspeti? Prava odlogitev/izbira je SHVU, VSS.
SHVU, VSS — prava odlogitev/izbira.

Naj bo tvoj uspeh nas cilj.

Tvoj uspeh — nas cilj.

Zadovoljni Studenti — uspesna Sola.

Razlogi za vpis na Vi§jo strokovno $olo oz. naSe konkuren¢ne prednosti so:

Kratek $tudij z moznostjo nadaljevanja izobrazevanja.

Delo v manjsih skupinah.

Priznavanje predhodno pridobljenega znanja.

Strokovno podkovani, prakti¢no usmerjeni in Studentom prijazni predavatelji in osebje
referata.
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Individualen in oseben pristop do Studentov.

Prakti¢no naravnani Studijski programi.

Moznost opravljanja delovne prakse v tujini.

Vkljuevanje v mednarodne projekte in moznost sodelovanja z domacimi in tujimi
Solami.

Nizka $olnina in dobri placilni pogoji za izredni Studi;.

Katere prednosti izpostaviti v konkretnem sporocCilu, bi moralo biti odvisno od
rezultatov raziskave o razlogih za vpis oz. Zeljah in pri¢akovanjih, narejene med
vpisanimi Studenti.

Navajanje referenc podjetij, ki so nam ze zaupala izobrazevanje svojih zaposlenih.
Navajanje izjav zadovoljnih Studentov in diplomantov.

Proracun in vrednotenje rezultatov promocije

Predstavljeni promocijski splet ponuja razlicne moznosti promocije. Za potrebe posameznih
promocijskih akcij je potrebno poiskati ponudbe in izdelati finan¢ni ter terminski plan.

Mozni so razli¢ni nacini evalviranja promocijskih akcij. Najbolj$i rezultat zagotovo prinasa
kombinacija uporabe razli¢nih nacinov. Ti so lahko:

spremljanje odziva na internetu: Stevilo klikov oz. vS§eckov na Facebooku, Instagramu,
anketiranje udelezencev npr. na informativnem dnevu, dnevu odprtih vrat,

anketiranje potencialnih Studentov na ciljnih srednjih Solah o prepoznavnosti Sole,
anketiranje rednih in izrednih Studentov pri vpisu v zvezi z razlogi za vpis, pricakovanji
in zeljami glede Studija ter viri informacij o Soli,

v referatu Sole vodijo evidenco o telefonskih klicih in e-posti,

primerjava vpisa pred akcijo in po nje;j.

6.6 Knjizni¢na dejavnost

Vse aktivnosti bodo namenjene izboljSanju storitev knjiZnice in s tem posameznikom ter
posledi¢no povecanju Stevila uporabnikov. V ta namen bomo skrbeli za stalno dopolnjevanje

eey

cey e

cen e

1zposoja knjiznega gradiva,

vnos in priprava bibliografije vi§je strokovne Sole,
izobraZevanje uporabnikov,

priprava in vodenje razstav,

pregled diplomskih del,

vodenje bibliografij strokovnim sodelavcem.

6.7 Druge razvojne aktivnosti

Financiranje in viri pridobivanja sredstev
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Poleg tekocdih zakonsko doloenih virov financiranja VSS si bomo kot zavod e naprej
prizadevali za izvajanje razli¢nih trznih dejavnosti, s katerimi bomo ustvarjali lastna sredstva,
ki bodo omogocala izvajanje dejavnosti, za katere zadostnih rednih virov financiranja ni dovolj.

Prilagajanje neugodnim razmeram poslovanja

Druzbenopoliticne, ekonomske in neugodne demografske razmere zahtevajo nenehno
prilagajanje poslovanja. Tudi v prihodnosti bomo racionalno ravnali s financnimi in
materialnimi sredstvi. Prizadevali si bomo, da bo izvajanje nacrtovanih nalog kakovostno in
premisljeno.

7 Uresnicevanje razvojnega programa

DRP Visje strokovne Sole je sestavljen na podlagi podatkov in dokumentov o delovanju visje
Sole (LDN, IK, SP, LDP, PK, AN). Priloga DRP pa je dokument Strateska podrocja in
predvidene aktivnosti za §t. leta 2023-2027. DRP s prilogo lahko uresni¢ujemo z aktivnim
delovanjem in sodelovanjem vseh zaposlenih; vodstva, predavateljev in inStruktorjev,

administrativnim in tehniSkim osebjem, knjiznicarko, vsemi zunanjimi partnerji in vsemi
ostalimi, ki so povezani z izobrazevalnim procesom.

Vsi, ki sodelujemo v izobrazevalnem procesu, smo soodgovorni za uresnicitev vseh ciljev
zapisanih v DRP. S kolektivnim pristopom, pripadnostjo kolektiva in soodgovornostjo
delodajalcev ter Studentov lahko zagotovimo zanesljivo realizacijo. Neugodne zdravstvene
razmere lahko upocasnijo realizacijo, a se bomo na to sklicevali v primeru, da ponovno pride
do taksne situacije.
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STRATESKA PODROCJA IN PREDVIDENE AKTIVNOSTI VSS za programa

Hortikultura (H) in Snovanje vizualnih komunikacij in trzenja (SVKT)
za st. leta 2023 do 2027

Podrobno se aktivnosti dolo¢ajo v letnih Akcijskih nacrtih.

Aktivnosti na podroéju delovanja VSS

Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | Zadolzeni za
izpeljavo:
Skrb za preprecevanje okuzb, higiena prostorov in ljudi 1 navodila, po potrebi ali glede Sproti; prvado | Ravnateljica
sprememb vec 30.9.2023 oz. do
2027 po potrebi
vec
Izvedba predavanj in seminarskih vaj v obeh programih | Realizirane ure v obsegu, dolo¢enem s Vsako Studijsko | Predavatelji obeh
za redni in izredni Studij v vseh letnikih oz. ciklusih predmetnikom leto od 1.10. do | programov
30.9.




Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | Zadolzeni za
izpeljavo:
Izvedba laboratorijskih vaj v obeh programih za redni in | Realizirane ure v obsegu, dolocenem s Vsako studijsko | InStruktorji obeh
izredni Studij v vseh letnikih oz. ciklusih predmetnikom leto od 1.10. do | programov
30.9.
Terensko delo in sodelovanje s strokovnimi institucijami | Vsaj 2 strokovni ekskurziji za Studente, Vsako $tudijsko | Predavatelji
raziskovalni dan leto od 1.10. do
30.9.
Prakti¢no izobrazevanje Studentov SVKT 1. letnika pri 400 ur Vsako leto od | Organizatorji
delodajalcih sredine aprila do | prakti¢nega
konca junija oz. | izobrazevanja
prvih dni julija
Prakti¢no izobrazevanje Studentov SVKT 2. letnika pri 400 ur Vsako leto od Organizatorji
delodajalcih sredine aprila do | prakti¢nega
konca junija oz. | izobraZevanja
prvih dni julija
Prakti¢no izobrazevanje Studentov H 1. letnik pri 400 ur Vsako leto od Organizatorji
delodajalcih sredine aprila do | prakti¢nega
konca junija oz. | izobraZevanja
prvih dni julija
Prakti¢no izobrazevanje Studentov H 2. letnika pri 400 ur Vsako leto Organizatorji
delodajalcih oktobra in od prakti¢nega
sredine marca do | izobrazevanja

konca aprila




Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | Zadolzeni za
izpeljavo:
Izvedba volitev pri Studentih obeh programov v organe Glej IK oktober oz. nov. | Ravnateljica

VSS glede na iztek mandatov in doloCitev predstavnikov
zaposlenih v organe VSS

vsako leto

Sodelovanje ravnateljice, predavateljev, Studentov na
sejah Sveta zavoda

5 sestankov letno

Vsako st. leto

Predsednica Sveta
zavoda

Sestanki Studijske komisije (SK) 8 sestankov letno, po potrebi vec Vsako $t. leto Predsednica SK
Sestanki Komisije za spremljanje in zagotavljanje Letno 2 v zivo, po potrebi vec¢ Vsako st. leto Predsednica KSZK
kakovosti (KSZK)

Seje Strateskega sveta (SS) 2 Vsako st. leto Predsednica SS
Seznanitev sodelujo¢ih o dolznostih v organih VSS, 1 seznanitev letno Vsak november | Ravnateljica

posebno na novo izvoljenim Studentom

Sestanki aktivov

5x2 letno, po potrebi veckrat

Vsako §t. leto

Predsedniki aktivov

Vsebinske in oblikovne izboljSave na spletnih straneh
(nove informacije in promocija)

Vsaj 10 izboljSav oz. objav letno

Vsako st. leto

Ravnateljica,
racunalnicar, skupina
za promocijo,
predavateljica za
urejanje strani
Facebooka in
Instagrama

Promocijske aktivnosti

- promocijska strategija za tekoce St.
leto,

Vsako st. leto

Ravnateljica, skupina
za promocijo,




Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | Zadolzeni za
izpeljavo:
- 5 objav letno v medijih, predavatelji in
- 5 novih promocijskih videov z objavo Studenti
in spremljanjem Stevila ogledov
Priprava marketinske strategije 1 marketinSka strategija Do 2024 Ravnateljica
Pomo¢ in spodbude Studentom za pripravo diplome Pomo¢ vsem vpisanim Studentom, Vsako st. leto Tutorji in
predavatelji

izvedba diplomskega praktikuma

Vaja evakuacije

Enkrat letno (skupaj 10)

Vsako §t. leto
novembra za 1.

Pooblas¢ena oseba za
varnost

letnike in
decembra za 2.
letnike
Strokovni posvet 1 posvet v Zivo in/ali na daljavo letno, Vsako §t. leto Ravnateljica,
skupaj 5 predavatelji
Usposabljanja, delavnice, tecaji Vsaj 5 Do 2027 Ravnateljica,
predavatelji

Izvedba drugih neformalnih izobraZevanj

Letno vsaj 1 predavanje v ¢asu TVU,
Dan raziskovalcev

Vsako st. leto

Ravnateljica in
predavatelji

Sodelovanje na sejmih AGRA, MOS, GREEN (FLORA)
in/ali ALTERMED

4x5 sodelovanj

Vsako §t. leto po
sejemskem
programu

Ravnateljica in
zaposleni




ucne metode

Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | Zadolzeni za
izpeljavo:
Spodbuda na PZ za raznolike, drugacne ali nestandardne | 1 predstavitev na PZ letno Vsako st. leto Ravnateljica

Priprava elaborata za nova programa Fotografija in 2 elaborata Do 2024 Ravnateljica z ekipo
Hortiterapija Fotografija in
Hortiterapija do
2026
Aktivnosti na podro€ju kadrov
Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | ZadolZeni za
izpeljavo:
Pomoc pri pripravi dokumentacije za ponovno spodbuda vseh predavateljev, letno 1 Vsako §t. leto Ravnateljica

imenovanje predavateljev in spodbujanje za pridobitev
habilitacij v prihodnosti

obvestilo vsem o terminu poteka

Zaposlovanje in prerazporeditve usposobljenih kadrov

Po potrebi, vsaj 2 upokojitvi. Velikost
ekipe je usklajena z obsegom nalog.

Vsako st. leto

Ravnateljica in
direktorica

Obiski organizatorjev prakticnega izobrazevanja,

Vsaj 2 predstavitvi primerov dobrih

Vsako st. leto

Ravnateljica in

zaposlenimi na VSS

ravnateljice in predavateljev ter inStruktorjev pri praks letno organizatorja PRI
delodajalcih
Letni razgovori s predavatelji in in§truktorji ter drugimi | Vsi zaposleni na VSS Vsako §t. leto Ravnateljica




Nacrtovana aktivnost:

Kazalnik/i in ciljne vrednosti:

Rok izpeljave:

Zadolzeni za
izpeljavo:

Strokovna izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih

Vsaj eno izobrazevanje in/ali
usposabljanje na zaposlenega na VSS

Vsako §t. leto

Zaposleni na VSS in
ravnateljica

Neformalna druzenja predavateljev in inStruktorjev

1 Strokovna ekskurzija letno

1 Bozi¢no-novoletna ¢ajanka letno

Ekskurzija po
koncu predavanj,

decembra ali
januarja Cajanka

Ravnateljica

Aktivnosti na podro€ju delovanja Studentov in diplomantov

Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | ZadolZeni za
izpeljavo:
Priprava urnikov za Studente Letno 4 urniki za redne + 2 urnika za Do 3.10. vsako §t. | Ravnateljica
izredne Studente leto
Ureditev AAI ra¢unov AAIl racuni za vse nove Studente november vsako | Racunalnicar
St. leto
Neformalna druzenja Studentov in zaposlenih Vsako leto strokovne ekskurzije 1+1 Do 30.9. vsako st. | Predavatelji,
leto ravnateljica

Povecanje Stevila diplomantov

Letno vsaj 10 zagovorov diplom pri
obeh programih, Vabila Studentom, ki

Do 30.9. vsako st.

leto

Ravnateljica in
predavateljski zbor




Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | ZadolZzeni za
izpeljavo:
imajo opravljene vse ali skoraj vse
izpite
Motivacije predavateljev vseh
predmetov
Spodbujanje delovanja Alumni kluba Letno vsaj 50 poslanih vabil na Vsako st. leto Ravnateljica,
dogodek (strokovni posvet ali drugo) referentka,
predsednik Alumni
kluba
Spremljanje zaposljivosti diplomantov na Zavodu RS za | Eno spremljanje letno Enkrat letno Ravnateljica

zaposlovanje

Delovanje Kariernega koticka, posredovanje objav za
zaposlitve

Uradne ure enkrat tedensko v ¢asu
pedagoskega procesa oz. dostopnost po
dogovoru

Vsako st. leto

Ravnateljica, vodja
Kariernega koticka

Slavnostna podelitev diplom

1 podelitev letno

Vsako st. leto

Ravnateljica,
pogostitev
gostinskega obrata

Obiski Studentov in Solskih mentorjev pri delodajalcih v
Casu prakti¢nega izobraZevanja Studentov

Letno 20 obiskov v ¢asu PRI in lahko
dodatni obiski Ze prej

Do konca julija
vsako §t. leto

Organizatorji PRI

Povecanje sodelovanja z delodajalci pri skupnih
aktivnostih

2 predstavitvi delodajalcev na VSS za
Studente in zaposlene

Vsako st. leto

Ravnateljica in
predavatelji




Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | ZadolZzeni za
izpeljavo:

Tekmovanja (Sloskills, Euroskills, Green (Flora), Vsaj 4 udelezbe na tekmovanjih letno Vsako §t. leto | Predavatelji mentorji

Altermed, na podroc¢ju biotehnike, Mozirski gaj in

drugo)

Sodelovanje Studentov na strokovnih prireditvah Studenti vsaj na 2 prireditvah letno Vsako §t. leto Ravnateljica

(predstavitve, sejmi, delavnice, strokovni posvet ali

predavanja), ogledih in pri drugih prakti¢nih delih izven

pedagoskega dela

Priprave strokovnih razstav 1-2 razstavi letno Vsako §t. leto Studenti z mentorji

Predstavitve Studentskega dela in zivljenja mlajSim Letno vsaj 4 predstavitve na sejmih in Od decembra do | Studenti in

generacijam informativnem dnevu ter v srednji Soli marca vsako §t. | ravnateljica ter

leto predavatelji

Predstavitev diplomantov, ki so se nedavno zaposlili ali | Vsaj 1 predstavitev diplomanta letno Do maja vsako $t. | Diplomanti

nadaljujejo Studij leto

Primeri dobrih praks Vsaj 1 predstavitev letno Vsako §t. leto Strokovnjaki,
predavatelji,
predstavniki
delodajalcev ipd.

Predstavitev kriterijev izbora §tudentov SHVU Celje, Letno 1 predstavitev Studentom Vsako $t. leto v | Koordinatorica

VSS za udelezbo v projektih mobilnosti Erasmus + oktobru ali Erasmus +

novembru




Aktivnosti na podro¢ju materialnih razmer

Nacrtovana aktivnost:

Kazalnik/i in ciljne vrednosti:

Rok izpeljave:

Zadolzeni za
izpeljavo:

Pridobitev razkuzil za vsak prostor, kjer se izvaja Studij
in redno razkuzevanje delovnih povrsin in opreme;
redno zracenje

Razkuzila za vsak prostor z rednim
obnavljanjem zalog

Vsako §t. leto

Ravnateljica, Cistilke,
zaposleni na VSS

Dopolnjevanje in posodabljanje IKT tehnologije na Soli

Office 365 za vse in redno vzdrZevanje

Vsako st. leto

Racunalniéar

(ogrevanje, zracenje) in var¢no ravnanje z ucnimi
sredstvi in potroSnim materialom za vaje

objava v Vodniku za Studente

vsako leto

Vzdrzevanje opreme razli¢no Vsako §t. leto Vzdrzevalec u¢ne
tehnologije
Vzdrzevanje prostorov Beljenje prostorov po potrebi, urejanje | Vsako §t. leto Direktorica,
hodnika, druga sprotna vzdrZevanja pleskarsko podjetje,
gradbeno podjetje
Seznanitev vseh na VSS o varéevanju z energijo Letno 1 objava na oglasni deski oz. do 15.oktobra Ravnateljica

Pridobitev strokovne literature za knjiznico ter
posodabljanje oz. vzdrzevanje IKT tehnologije v
knjiznici

Letno vsaj 5 strokovnih katalog, 10
strokovnih knjig oz. priro¢nikov

Vsako st. leto

Predavatelji in

cen e




Aktivnosti na podro€ju postopkov zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti

Nacrtovana aktivnost:

Kazalnik/i in ciljne vrednosti:

Rok izpeljave:

Zadolzeni za
izpeljavo:

Delovanje Komisije za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti (KSZK) po novih smernicah

2 skupna sestanka letno, osebna
komunikacija in korespondenc¢no po e-

Vsako §t. leto

Predsednica in ¢lani
KSZK, ravnateljica

posti oz. uporaba orodja Teams (sodeluje pri
Akcijskem nacrtu)
Stalno spremljanje in zagotavljanje kakovosti, - zbiranje pobud in pripomb Vsako leto do | KSZK, ravnateljica
samoevalvacije 2027, takojsnja | in zaposleni na VSS,
- hitra odzivnost na pripombe in Zelje odzivnost ankete opravljajo in
analizirajo zadolZeni
- opravljanje anket o zadovoljstvu 4 predavatelji
Studentov s Studijem in organizacijo z
analizami
- opravljanje in analiza anket o
zadovoljstvu z delom in organizacijo
pri zaposlenih
- sprotne samoevalvacije
Priprava dokumentov z novimi informacijami in - 1 LDN letno Vsako leto od | Predsednica in ¢lani
izboljSavami - 1 Vodnik za Studente letno 2023 do 2027 v | KSZK, ravnateljica
- 1 IK letno za to dolo¢enem
- 1 Akcijski nacrt letno Casu (SP in
- 1 SP letno LDP ob koncu §t.
leta, drugo pred
- 1 LDP letno zadetkom, AN
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Nacrtovana aktivnost:

Kazalnik/i in ciljne vrednosti:

Rok izpeljave:

Zadolzeni za
izpeljavo:

- pregled PK in azuriranje

Skupaj je 31 dokumentov

tudi med St.
letom)

Promocijske aktivnosti — glej pri tocki 1

Analiza promocijskih aktivnosti

Glej pri tocki 1

Ankete odzivnosti po promocijah (vsaj
2)

Vsako leto (pri
0z. po inform.
dnevu,
samostojna
anketa pri
Studentih ali
vkljuc¢ena
vprasanja o
kakovosti
promocijskih
aktivnosti pri
splosni anketi o
zadovoljstvu
Studentov)

Ravnateljica in trije
predavatelji

IzboljSave obrazcev za notranjo presojo

5x4

Vsako st. leto do
junija

Nada R. Natek,
KSZK

Izvajanje rednih notranjih presoj

Presoja referata, vsaj 1 predavatelja v
programu H in 1 v programu SVKT,
ravnateljice in direktorice ter
tehni¢nega osebja, organov VSS po v
naprej dolo¢enem petletnem nacrtu,
skupaj 39 presoj

Vsako st. leto do
septembra

KSZK
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Nacrtovana aktivnost: Kazalnik/i in ciljne vrednosti: Rok izpeljave: | ZadolZeni za
izpeljavo:
Anketiranje delodajalcev, zaposlenih na VSS, §tudentov, | 5-10 anket delodajalcev letno, vsi Vsako $t. leto do | Doloceni
diplomantov in pregled ugotovitev zaposleni na VSS vsako leto, vsi septembra predavatelji, ve€ina
Studenti vsako leto, vsi diplomanti ¢lanov KSZK
vsako leto
Izobrazevanja na podrocju kakovosti 3 izobrazevanja Do 2027 Ravnateljica,
predavatelji,

predvsem éla}ni
organov VSS oz.
KSZK
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